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КРАТКИЙ КОНСПЕКТ ЛЕКЦИЙ

по дисциплине: 
«Экономика и менеджмент безопасности»

ВВЕДЕНИЕ

Экономика – это методологически обоснованная,  ресурсно-обеспеченная система организационного развития по функциям управления со свойственными ей закономерностями (правилами) ведения хозяйственной деятельности с целью производства, распределения, обмена и потребления общественных благ.
Коммерческое предприятие (организация) – это объединение людей, мотивированная деятельность которых осуществляется в рамках существующего законодательства (организационно-правовых форм) и направлена на удовлетворение общественных потребностей и получение прибыли. 

Совершенно очевидно, что в условиях рынка экономика предприятия рассматривается как гибкая система, подверженная изменениям, причем изменения должны быть подготовлены, планомерно и продуманно реализованы с учетом современных концепций менеджмента. 

Фактор времени в условиях конкуренции является наиболее важным, а от правильности инженерных решений, организации и планирования во многом зависит уровень качества экономической системы, возможность эффективного управления. Любое решение руководителя рассматривается в рамках управленческого цикла, в который наряду с мотивацией, координацией, контролем входят такие функции, как организация и планирование.

Термин «организация» образован от французского слова «organization» и означает устройство, сочетание какого-либо или чего-либо в единое целое.

Сущность организации производства состоит в объединении и обеспечении взаимодействия личных и вещественных элементов производства, установлении необходимых связей и согласования действий участников производственного процесса, создании организационных условий для реализации экономических интересов и социальных потребностей работников на производственном предприятии.

Планирование – это предвидение и обоснование будущего эффективного состояния системы (экономики предприятия), выраженное в плановых показателях.

Управление производственным предприятием – это всестороннее его упорядочение, определяющее четкость, последовательность и доступные границы осуществления его деятельности; целесообразное построение системы управления предприятием во времени и пространстве в соответствии с деятельностью в социально-экономической системе и задачами повышения эффективности работы предприятия.

В данной дисциплине особое внимание уделено исследованию предприятия как экономической системы, в частности, оценке эффективности ресурсного обеспечения, планированию ресурсного обеспечения, планированию и оценки экономической эффективности бизнес-процессов, методологии принятия эффективных инженерно-экономических решений с учетом современных положений менеджмента. 

РАЗДЕЛ. 1 ОСНОВЫ ЭКОНОМИКИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
ТЕМА 1.1. ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ КАК ЭЛЕМЕНТ РЫНОЧНОЙ СИСТЕМЫ


В толковании сущности «Экономика предприятия» следует исходить из установления места и роли предприятия в решении экономических проблем.


Предприятие – самостоятельно хозяйствующий субъект рынка, созданный в соответствии с действующим законодательством для производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.

В условиях рынка предприятие объективно становится основным звеном хозяйствования. Предприятие производит и реализует продукцию, нанимает рабочую силу, приобретает оборудование и сырье. Организует производственный процесс, осуществляет расширенное воспроизводство, имеет самостоятельный баланс, является юридическим лицом, владеет собственностью, имеет право вступления в ассоциации и выхода из них. Уплачивая федеральные и местные налоги, оно участвует в содержании государственных органов, поддержании различных социальных программ (образование, здравоохранение, культура, просвещение и пр.). 


Экономика предприятия как органическое сочетание экономической деятельности и ее результатов рассматривает экономические процессы, происходящие на уровне предприятия (конкретное производство товаров, оказание услуг, анализ издержек производства, формирование цены и прибыли, экономический рост, эффективность и т.д.).


Количественная оценка экономики предприятия позволяет судить о масштабности решаемых задач и способности обеспечивать оптимальный уровень его потребностей. Она находит выражение в величине основных и оборотных средств (денежное и натуральное выражение), в объемах производства продукции, численности работающих, в объемах продаж, величине прибыли и т.д.


Качественная оценка показывает эффективность развития экономики предприятия: производительность труда на одного работающего, рентабельность продукции и производства, рентабельность продаж, доходность капитала и пр.

Таким образом, экономика предприятия - это обобщенный экономический результат его деятельности на каждый данный рассматриваемый период, находящий свое выражение в ресурсах предприятия.
Понятие экономика предприятия по содержанию сходно с понятием «национальное богатство», но применительно к определенному предприятию.

Каждое предприятие самостоятельно ищет свой путь развития и принимает решение что, сколько, как производить продукцию (оказывать услуги), по какой цене, где и каким способом ее реализовывать, каким образом распределять получаемый доход. И в этом аспекте принятие соответствующих инженерных решений трудно переоценить.


Предприятие – сложная открытая социально-техническая система, связанная специфическими отношениями с внешней средой и его можно характеризовать через цели и необходимые для их достижения потенциал и действия с информацией, материальными и прочими благами, а также через его связи как системы со специфическими подсистемами (рис. 1.1).

	[image: image193.emf]


Основные признаки предприятия

Основные признаки предприятия, организационно-правовые формы и виды предприятий

В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации (ГК РФ) предприятие (организация) признается юридическим лицом только после регистрации в установленном порядке и должно обладать определенными и присущими ему основными признаками, без которых оно не может участвовать в хозяйственном обороте (табл. 1.).

Таблица 1.

Основные признаки промышленного предприятия

	Наименование 

признака
	Суть признака
	Примечания 

	Экономическая 

самостоятельность
	Предприятие должно иметь в своей собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество, что обеспечивает материально-техническую возможность его функционирования и надежность
	Раздел II ГК РФ. Изложены права предприятия по владению и управлению имуществом в зависимости от организационно-правовой формы

	Ответственность

предприятия
	Способность отвечать своим имуществом по обязательствам (с кредитором, перед бюджетом)
	Ст. 56 ГК РФ

	Гражданские права и обязанности. Способность выступать в хозяйственном обороте от своего имени
	Заключение всех видов гражданско-правовых договоров с партнерами, потребителями, поставщиками и др. юридическими и физическими лицами
	Ст. 53 ГК РФ

	 Правоспособность (право быть истцом)
	Осуществление деятельности по лицензии
	Ст. 49 ГК РФ

	Самостоятельный баланс или смета
	Правильно вести учет затрат на производство и реализацию продукции, иметь бухгалтерскую и финансовую отчетность
	Ст. 48 ГК РФ

	Территориальное единство
	Наименование и местонахождение, указание на характер деятельности, устав, учредительные документы
	Ст. 54 ГК РФ


Организационно-правовые формы и виды предприятий подробно представлены и описаны в ГК РФ Ч.1 http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_5142/ 

Предприятие как «открытая система»

В рыночных условиях предприятие рассматривается как «открытая система», когда главные предпосылки его успешной деятельности отыскиваются не внутри, а вне его, т.е. успех связывается с тем, насколько удачно предприятие приспосабливается к своему внешнему окружению – экономическому, научно-техническому, политическому; сумеет ли предприятие вовремя распознать угрозы для его функционирования, будет ли устойчиво к «ударам судьбы», не упустит ли возможности, возникающие в его среде, и, наконец, сможет ли предприятие извлечь максимум выгоды из этих возможностей – вот главные критерии эффективности его функционирования в открытой системе. Среда предприятия: внешняя и внутренняя представлена на рис. 2. 

Рис.2. Среда предприятия (как «открытой системы»)[image: image194.png]Ocnome o
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Из рис. 2. следует, что внешняя среда представлена макросредой и микросредой. Макросреда воздействует на поведение предприятия в целом. Микросреда включает только те элементы, которые непосредственно воздействуют на поведение предприятия, на его решения по выходу на рынок. Такими элементами являются: поставщики сырья и материалов, оборудования, необходимых для производства продукции; конкуренты; посредники; потребители. Все они качественно разнородны, имеют свою специфику воздействия на характер функционирования предприятия и принятие решений.

Так, говоря о конкуренции, важно знать, как конкурент адаптируется к изменениям и пр.

Внутренняя среда учитывает возможности самого предприятия, его ресурсное обеспечение, способность управленческого персонала вырабатывать стратегию и организовывать производство и реализацию продукции, работ, услуг.

Роль предпринимательства на предприятии

Важное место в экономике предприятия занимают вопросы предпринимательской деятельности. Это организационные формы и правовые основы бизнеса, вопросы финансового и хозяйственного планирования предприятия, способы мобилизации капитала для развития бизнеса, методы оценки уровня монополизации рынка, вопросы ценообразования, расчеты издержек производства и реализации продукции, процедуры заключения предпринимательских сделок и др.

Под предпринимательством понимается деятельность, осуществляемая работниками предприятия, ориентированная на потребителя с целью производства и поставки продукции на рынок.

Предпринимателями называют хозяйствующих субъектов рыночной экономики.

Основные взаимосвязанные функции предпринимателя:

Предприниматель берет на себя инициативу соединения ресурсов земли, средств производства, труда и информации в единый процесс производства продукции, работ или услуг.

Предприниматель одновременно является главной движущей силой производства и посредником, соединяющим вместе все ресурсы для осуществления процесса, который должен стать прибыльным делом.

Предприниматель берет на себя трудную задачу принятия основных решений в процессе производственной деятельности, которые и определяют эффективный курс деятельности предприятия. 

Предприниматель – это новатор, стремящийся использовать новые ресурсосберегающие технологии и технику, инновации и инвестиции для производства новой продукции, новые формы организации бизнеса.

Предприниматель – это человек, идущий на  риск. Он рискует не только своим трудом и деловой репутацией, но и вложенными средствами – своими собственными и своих компаньонов или акционеров.

Предпринимательство необходимо рассматривать как экономическую категорию, метод хозяйствования и тип экономического мышления.

Особенность предпринимательской деятельности в условиях рыночных отношений состоит в том, что продукцию приходится создавать и реализовывать в конкурентной среде. Это объективно приводит к тому, что каждое предприятие стремится выпускать продукцию или оказывать услуги по цене ниже рыночной, высокого качества и организовывать ее реализацию с учетом требований потребителя. Чтобы успешно реализовывать свою продукцию и тем самым обеспечивать жизнеспособность в долговременном плане, предприятия в своей деятельности должны, как правильно отмечает профессор В.П.Грузинов, придерживаться следующей формулы: «Знать – хотеть – мочь – уметь - успевать».

Необходимо хорошо знать складывающиеся на каждый момент времени особенности и характер развития рынка товаров, производимых предприятием (требования рынка к условиям реализации своих товаров, а также конкурентов), существующие высокопроизводительные и ресурсосберегающие технологии, каналы сбыта и т.д. Причем важно не только знать это, но и хотеть и уметь (мочь) организовывать производство и реализацию продукции предприятия в соответствии с его возможностями и требованиями рынка. И, наконец, необходимо еще и успевать, т.е. своевременно и соответствующим образом изменять при необходимости содержание своей деятельности, адаптируясь к изменчивости среды.

 Формы общественного разделения труда

Развитие производства, совершенствование всего воспроизводственного процесса характеризуется формами общественного разделения труда на производстве: специализацией, кооперированием, концентрацией, комбинированием.

Специализация – это сосредоточение выпуска определенных видов продукции в отдельных отраслях промышленности, на отдельных предприятиях и в их подразделениях. 

В промышленности специализация производства развивается в четырех формах:

- предметная – специализация на изготовлении отдельных видов продукции конечного потребления (например, автомобилей, тракторов, станков, приборов, комбайнов и т.п.);

- подетальная – специализация на производстве отдельных частей, деталей готового продукта (например, подшипников, электродвигателей, карбюраторов, редукторов и т.д.);

- технологическая (стадийная) – специализация на выполнении отдельных операций, стадий технологического процесса (например, стадий технологического процесса по производству отливок, поковок, штамповок, металлопокрытий, термической или гальванической обработки и т.д.);

- функциональная – выделение функций обслуживания (например, инструментальное, транспортное, ремонтное предприятия и т.д.).

в зависимости от масштабности различают специализацию внутри предприятия (внутрипроизводственную), внутриотраслевую, межотраслевую и межгосударственную специализацию.

Для характеристики технико-организационного уровня предприятий, связанного  с уровнем их специализации, применяются такие показатели, как удельный вес специального оборудования в общем его парке; продукции, выпускаемой специализированными подразделениями; удельный вес стандартных, нормализованных и унифицированных деталей и узлов в общем их количестве и др.

Преимущества специализации производства заключаются в том, что в специализированном производстве возможно:

- Применять специальное и специализированное оборудование, что способствует повышению механизации и автоматизации производства.
- Использовать наиболее прогрессивную технологию, типизировать ее, использовать поточные методы производства.
- Полнее использовать технологическое оборудование, так как появляется возможность более пропорционального соотношения различных групп оборудования.
- Специализировать кадры рабочих.
Все это обеспечивает рост производительности труда и сокращение издержек производства на специализированных предприятиях или в подразделениях.  
Кооперирование производства – форма рациональных, длительных производственных связей, которые возникают в результате разделения труда в промышленности и устанавливаются между специализированными предприятиями в процессе производства продукции. Чем выше степень разделения труда, тем больше необходимость в объединении и согласованности действий отдельных звеньев производства. Поэтому специализация производства закономерно дополняется кооперированием как эффективной функционирующей системой общественного производства.

Существуют следующие виды кооперирования:

- межотраслевое – между предприятиями различных отраслей;

- отраслевое – между предприятиями одной отрасли;

- внутрипроизводственное – между работниками, выполняющими различные функции на одном предприятии или в процессе производства определенной продукции.

Уровень кооперации может измеряться следующими основными показателями:

- Удельным весом комплектующих изделий и полуфабрикатов, получаемых по кооперации, в себестоимости выпускаемой предприятием продукции.

- Количеством предприятий, имеющих длительные связи по кооперированным поставкам с другими предприятиями.

- Количеством предприятий-смежников, участвующих в выпуске данной продукции.

- Удельным весом полуфабрикатов и важнейших групп изделий, поступающих по кооперации, в общей стоимости этих изделий.

- Средним радиусом кооперирования.

- Соотношением внутри и межотраслевого кооперирования.

Экономическая эффективность кооперирования неразрывно связана с эффективностью специализации производства. Основными показателями экономической эффективности специализации и кооперирования являются:

- прирост производственных мощностей;

- рост производительности труда;

- улучшение качества продукции;

- снижение ее себестоимости.

Концентрация представляет собой процесс укрупнения производства.

Концентрация производства может происходить за счет слияния и поглощения. Слияние означает объединение предприятий в единую  организацию. Поглощение представляет собой скупку акций одного предприятия другим предприятием или приобретение одного предприятия другим.

Концентрация производства может осуществляться в трех основных формах:

- Концентрация разнородных производств на предприятиях универсального типа.

- Концентрация производства однородной продукции на специализированных предприятиях.

- Концентрация на основе комбинирования взаимосвязанных производств в рамках одного предприятия.

В зависимости от того, на каком уровне и как происходит укрупнение производства, различают: агрегатную, технологическую, заводскую и организационно-хозяйственную концентрацию.

Агрегатная концентрация – это увеличение единичной мощности оборудования.

Технологическая концентрация выражает укрупнение цехов, переделов в составе предприятий, достигаемое как за счет качественного совершенствования техники (т.е. агрегатной концентрации), так и путем увеличения количества однотипного оборудования.

Заводская концентрация выражается в увеличении размеров предприятия. Укрупнение предприятий может осуществляться за счет технологической концентрации, увеличения количества производств в составе предприятий или за счет простого объединения нескольких предприятий в одно.

Показатели уровня концентрации производства:

- Удельный вес продукции, вырабатываемой крупными предприятиями, в общем объеме производства валовой продукции.

- Удельный вес числа крупных предприятий в общем их составе в целом.

- Удельный вес численности промышленно-производственного персонала или рабочих крупных предприятий в общей их численности.

- Удельный вес основных производственных фондов, сосредоточенных на крупных предприятиях, в общей их стоимости в отрасли;

- Удельный вес потребления крупными предприятиями в общем потреблении ее отраслью промышленности.

Комбинирование – форма разделения труда, при которой предприятие самостоятельно или путем объединения с другими предприятиями проникает в другие отрасли, соединяет производства, относящиеся к разным отраслям. 

Можно выделить следующие виды комбинирования:

- вертикальная интеграция;

- диверсификация.

Вертикальная интеграция означает проникновение предприятий в другие отрасли, которые по отношению к основному их производству выполняют функции последовательных технологических ступеней или связаны с ним по линии снабжения и сбыта. Например, на одном предприятии могут осуществляться различные процессы разных отраслей промышленности, представляющие собой последующие ступени обработки сырья: выплавку чугуна из руды, переделку чугуна в сталь, производство из стали тех или иных готовых продуктов.

Диверсификация представляет собой объединение ряда производств, относящихся к различным отраслям, не имеющих непосредственной производственной общности. В результате диверсификации предприятия превращаются в сложные многоотраслевые комплексы, включающие производства, чаще всего выпускающие продукцию и оказывающие услуги совершенно разного назначения и характера.

Диверсификация может быть:

- концентрической – пополнение ассортимента товарами, похожими на выпускаемые предприятием;

- горизонтальной – пополнение ассортимента товарами, не похожими на товары, выпускаемые предприятием, но интересными для существующих рынков;

- конгломератной – пополнение ассортимента товарами, не имеющими никакого отношения ни к применяемой предприятием технологии, ни к ее существующим товарам и рынкам.

ТЕМА 1.2 РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ. ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ.

Понятие о ресурсах предприятия

Для функционирования предприятия необходимо его обеспечение определенными ресурсами, позволяющими производить продукцию, выполнять определенные работы и оказывать услуги в целях получения дохода. В условиях рыночных отношений предприятие самостоятельно решает, что и сколько производить, когда, кому и по какой цене поставлять произведенные товары.

Предприятие должно осуществлять денежные вложения на приобретение средств производства и рабочей силы, необходимых для выпуска продукции (работ, услуг), пользующихся спросом на рынке, оплачивать коммунальные услуги,  электро- и другие виды потребляемой энергии, осуществлять платежи в бюджет и во внебюджетные фонды и производить другие необходимые финансовые операции. Эти ресурсы имеют важную особенность – в ходе своего производительного использования они увеличивают первоначальную стоимость средств, вложенных на их приобретение. 

Поэтому данные ресурсы называют капиталом, представляющим собой совокупность разнородных и воспроизводимых ресурсов предприятия (оборудование, здания, транспортные средства, сырье и материалы, рабочая сила и проч.).

Денежные средства, вложенные в приобретение факторов производства для изготовления продукции, называются авансированным капиталом, приносящим в результате использования предпринимательский доход. Полный цикл движения авансированного капитала показан на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Движение авансированного капитала

Ресурсы характеризуются с двух сторон: с производственно-технической стороны (каждый вид ресурсов выполняет свое назначение в производственном процессе) и с экономической стороны (отражает их участие в создании доходов).

Таким образом, для нормального функционирования предприятие должно обладать следующими видами ресурсов:

- основные производственные и непроизводственные фонды;

- материальные ресурсы;

- финансовые ресурсы;

- трудовые ресурсы;

- земельные участки.

Особым видом ресурсов предприятия (факторов) является предпринимательство, представляющее собой способность к эффективному ведению производственной деятельности, к предвидению, риску, инициативному поиску новых возможностей, умению организовать коллектив, т.е. это особый талант личности, которым обладает не каждый работник.

Эффективное функционирование предприятия возможно лишь при соблюдении целого ряда условий, важнейшим из которых является высокий уровень использования производственных ресурсов, что в значительной степени зависит от принимаемых инженерных решений. 

Роль инженерного труда в производстве трудно переоценить, поскольку эффективностью инженерных решений во многом определяется использование оборудования, производственных площадей, материальных ресурсов, производительность труда, организация производства и пр.

Основные фонды предприятия

Сущность и назначение основных фондов, 

их состав и структура

Основные фонды являются наиболее значимой составной частью имущества предприятия и его внеоборотных активов.

Основные фонды — это средства труда, которые неоднократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму, а их стоимость переносится на производимую продукцию частями по мере снашивания.

К ним относятся средства труда со сроком службы более одного года.

	Для учета, оценки и анализа основные фонды классифицируются по ряду признаков (рис. 2.2). [image: image195.wmf](4)
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Для отнесения основных фондов к той или иной группе используется Общероссийский классификатор основных фондов. Общая классификация основных фондов по их группам и видам дана в табл.2.1.

Таблица 2.1

Группы и виды основных фондов

(по признаку вещественно-натурального состава)

	Группы основных фондов
	Виды основных фондов

	1
	2

	3дания
	Производственные и непроизводственные, жилые

	Сооружения
	Нефтяные и газовые скважины

Гидротехнические сооружения

Сооружения транспортного хозяйства, связи и др. отраслей

Теплицы и парники

Сооружения парков культуры и отдыха

Спортивные сооружения

Прочие сооружения

	Передаточные устройства
	Устройства электропередачи и связи

Трубопроводы

	Машины и оборудование
	Силовые машины и оборудование (теплотехническое, турбинное, электродвигатели и дизель-генераторы, комплексные установки, двигатели внутреннего сгорания, силовое оборудование АЭС, тракторы)

Рабочие машины и оборудование (металлорежущее и кузнечно-прессовое оборудование, компрессоры, насосы оборудование для очистки газов, вентиляционное оборудование, оборудование для земляных и карьерных, дорожных и строительных работ, регулирующие и измерительные приборы, лабораторное оборудование, а также электронно-вычислительные машины и оргтехника)

	Транспортные средства
	Железнодорожный подвижной состав, морской и речной флот, автомобильный транспорт, магистральные трубопроводы, воздушный транспорт

	Инструмент
	Механический, пневматический, электрифицированный

	Производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности
	Мебель, сейфы, электроарматура, электроприборы, ксероксы, стеллажи, контейнеры и др.

	Рабочий скот
	Лошади, верблюды, ослы и пр. 

	Многолетние насаждения
	Плодовые деревья и кустарники, защитные и лесные насаждения степной (черноземной) зоны, чайные, хмелевые и цитрусовые плантации


В составе основных фондов учитываются находящиеся в собственности предприятия земельные участки, объекты природопользования (вода, недра и другие природные ресурсы).

По функциональному назначению основные фонды делятся на производственные и непроизводственные. К производственным основным фондам относятся те средства труда, которые непосредственно участвуют в производственном процессе (машины, оборудование и т.п.), создают условия для его нормального осуществления (производственные здания, сооружения, электросети и др.) и служат для хранения и перемещения предметов труда.

Непроизводственные основные фонды — это основные фонды, которые непосредственно не участвуют в производственном про цессе (жилые дома, детские сады и ясли, школы, больницы и др.), но находятся в ведении предприятий.

Основные производственные фонды в зависимости от степени их воздействия на предмет труда разделяют на активную и пассивную                  части.

К активной части относятся такие основные фонды, которые в процессе производства непосредственно воздействуют на предмет труда (машины и оборудование, технологические линии, измерительные и регулирующие приборы и т.п.).

Пассивная часть основных фондов непосредственно не воздействует на предмет труда, а создает необходимые условия для нормального протекания производственного процесса (здания, сооружения                  др.).

Для анализа и оценки качественного состояния основных средств на предприятии необходимо знать их структуру. Различают производственную (видовую), технологическую и возрастную структуру основных средств.

Под производственной структурой понимается соотношение различных групп основных производственных фондов (ОПФ) по вещественно-натуральному составу в их общей среднегодовой стоимости.

Важнейшим показателем производственной структуры ОПФ является доля активной части в их общей стоимости. Это связано с тем, что объем выпуска продукции, производственная мощность предприятия, другие экономические показатели работы предприятия в значительной мере зависят от величины активной части ОПФ. Поэтому повышение ее доли до оптимального уровня является одним из направлений совершенствования производственной структуры ОПФ на предприятии.

Примерная структура ОПФ в промышленности (в %) 

1998г.:

	Всего ОПФ……………………………………..………………………………...
	100

	Пассивная часть……………………………………………..………………………..
	46,5

	В том числе:
	

	Здания……………………………………………………………………..
	26,7

	Сооружения……………………………………………………………….
	19,8

	Активная часть………………………………………………………….
	53,5

	В том числе:
	

	Передаточные устройства………………………………………………..
	10,3

	Силовые машины и оборудование………………………………………
	7,4

	Рабочие машины и оборудование………………………………………
	29,1

	Измерительное, регулировочное оборудование………….……………
	1,8

	Вычислительная техника………………………………………………..
	1,4

	Транспортные средства………………………………………………….
	2,4

	Прочие ОПФ……………………………………………………………..
	1,1


Структура основных фондов непрерывно изменяется под воздействием ряда факторов:

- научно-технического прогресса (изменяется и количественный, и качественный состав используемых фондов);

- технологии производства;

- уровня концентрации производства.

Технологическая структура ОПФ характеризует их распределение по технологическим переделам предприятия в процентном выражении от их общей стоимости. В «узком» плане технологическая структура может быть представлена, например, как доля отдельных видов станков в общем количестве станочного парка.

Возрастная структура ОПФ характеризует их распределение по возрастным группам (до 5 лет; от 5 до 10 лет; от 10 до 15 лет; от 15 до 20 лет; свыше 20 лет). Средний возраст оборудования рассчитывается как средневзвешенная величина. Такой расчет может быть осуществлен как в целом по предприятию, так и по отдельным группам машин и оборудования.

В различных отраслях экономики структура основных фондов неодинакова. Она отражает их техническую оснащенность, особенности их технологии, специализации и организации производства.

В машиностроении, черной металлургии, химической и нефтехимической промышленности ведущее место занимают машины и оборудование; в электроэнергетике, топливной промышленности – сооружения и передаточные устройства; в легкой промышленности – здания; в сельском хозяйстве – скот и многолетние насаждения.

Основная задача на предприятии должна сводиться к тому, чтобы эффективно использовать наличные ОПФ и не допускать их чрезмерного старения (особенно активной части), так как от этого зависят уровень их физического и морального износа, а следовательно, и результаты работы предприятия.

Методы оценки основных фондов

Учет основных фондов предприятия осуществляется в натуральных и стоимостных формах.

С помощью натуральных показателей он осуществляется отдельно для каждой группы вышеприведенной классификации. Например, для зданий натуральными показателями являются: их число, общая и полезная площадь; для рабочих машин — число единиц, вид и возраст и т. п. Для более полной характеристики состояния средств труда следует проводить аттестацию каждого рабочего места, которая представляет собой  комплексную оценку его соответствия нормативным требованиям и передовому опыту по таким направлениям, как технико-экономический уровень, организационный уровень, условия труда и техника безопасности. Эта форма учета позволяет определить не только вещественную структуру основных фондов, но и их технический уровень, составить баланс оборудования и т. д.

Учет в денежной форме производится для определения общей стоимости основных фондов, их динамики, структуры, расчета амортизационных отчислений, расчета экономической эффективности капитальных вложений, т. е. того, без чего немыслимо судить о состоянии экономики предприятия. Эти оценки делают по пяти базовым показателям оценки стоимости ОПФ:

- по первоначальной стоимости,

- восстановительной,

- по первоначальной или восстановительной стоимости с учетом износа (остаточная стоимость),

- ликвидационной (утилизационной),

- инвестиционной.
Первоначальная (балансовая) стоимость ОПФ — это фактические затраты на создание или приобретение основных фондов с учетом транспортировки, монтажа и других затрат, связанных с их вводом в действие, т.е. стоимость нового объекта.

Первоначальная (балансовая) стоимость (Фп) основных фондов
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где ЗОБ – стоимость приобретенного оборудования; ЗТ – затраты по транспортировке оборудования; ЗМ – стоимость монтажа или строительных работ.

Пути поступления основных средств на предприятия различны. В зависимости от способа поступления основных средств их первоначальная стоимость определяется следующим образом:

- внесенных учредителями в счет их вклада в уставный капитал предприятия – по договоренности сторон;

- созданных на самом предприятии, а также приобретенных за плату у других предприятий и лиц – исходя из фактически произведенных затрат по возведению (сооружению) или приобретению этих объектов, включая расходы по доставке, монтажу и установке;

- полученных от других предприятий и лиц безвозмездно, а также в качестве субсидий правительственного органа – экспертным путем или по данным документов приемки-передачи;

- долгосрочно арендуемых – по договоренности сторон.
При длительном использовании ОПФ, особенно в условиях высоких темпов инфляции, первоначальная стоимость ОПФ перестает соответствовать ее реальной оценке. Поэтому для устранения искажающего влияния ценового фактора применяют оценку ОПФ по их восстановительной стоимости, т.е. по стоимости их производства или приобретения в условиях и по ценам данного года.

На предприятии периодически проводится работа по переоценке имеющихся ОПФ, предусматривающая:

- получение полных и точных данных о наличии и структуре ОПФ на предприятии;

- определение восстановительной стоимости ОПФ;

- определение степени износа ОПФ;

- обоснование условий учета издержек производства, т.е. себестоимости продукции, уровня рентабельности производства.

При изменении отпускных цен на средства производства, сметных цен и тарифов в строительстве в связи с изменением стоимости воспроизводства основных фондов возникает несопоставимость действующих и вновь вводимых основных фондов, затрудняется определение эффективности их использования, а также объема и структуры капитальных вложений. Для устранения этих недостатков периодически производится переоценка основных фондов.

Предприятие имеет право не чаще одного раза в год переоценивать объекты основных фондов по восстановительной стоимости путем индексации или прямого пересчета по документально подтвержденным рыночным ценам.

Остаточная стоимость представляет собой разницу между первоначальной или восстановительной стоимостью и суммой износа, т.е. это та часть стоимости основных средств, которая еще не перенесена на производимую продукцию (текущая стоимость с учетом реального состояния объекта).

Оценка основных средств по их остаточной стоимости необходима прежде всего для того, чтобы знать их качественное состояние, в частности определить коэффициенты годности и физического износа, и для составления бухгалтерского баланса.

Различия между экономическим и бухгалтерским подходом к определению этих показателей представлены в табл. 2.2.
Таблица 2.2

Базовые показатели оценки стоимости ОПФ

	Показатель
	Цель анализа
	Экономический подход
	Подход бухгалтерского учета

	Первоначальная стоимость
	Обоснование целесообразности инвестиций, подготовка к купле-продаже, лизингу
	Стоимость нового объекта
	Стоимость в момент постановки на баланс с учетом переоценок

	Восстановительная стоимость
	Определение рыночной стоимости
	Текущая стоимость аналогичного объекта с учетом морального износа
	Издержки воспроизводства без учета морального износа

	Остаточная стоимость
	Обоснование стоимости объектов, бывших в эксплуатации; определение действительной стоимости залога и страховой премии
	Текущая стоимость с учетом реального состояния объекта
	Первоначальная стоимость за вычетом износа, начисленного по нормам амортизации

	Ликвидационная стоимость
	Определение стоимости бывшего в эксплуатации объекта, частично утратившего полезные свойства и качества
	Стоимость демонтажа и элементов, пригодных к использованию, в любой момент эксплуатации
	Стоимость полностью изношенного объекта в момент списания

	Инвестиционная стоимость
	Определение эффективности инвестиций
	Действительная рыночная стоимость объекта с учетом затрат на его воспроизводство, цен на аналогичные объекты и предполагаемой расчетной доходности
	Первоначальная или восстановительная стоимость


Стоимостная оценка основных фондов необходима для их учета, анализа и планирования, а также для определения объема, структуры капитальных вложений. 

Физический и моральный износ 

основных фондов

В процессе эксплуатации основные фонды изнашиваются, теряя свои производственные качества. В теории и на практике выделяют два вида износа (табл. 2.3).

Таблица 2.3

Виды износа ОПФ

	Износ

	Физический
	Моральный

	Материальный
	1-го рода
	2-го рода

	Изнашивание деталей, узлов (при использовании)
	При бездействии (коррозия, гниение и т.п.)
	Из-за удешевления воспроизводства
	Из-за выпуска более производительных ОПФ


Основные фонды, участвующие в процессе производства, постепенно утрачивают свои первоначальные характеристики вследствие их эксплуатации и естественного снашивания. Под физическим износом понимается прямое снашивание ОПФ, потеря первоначальных технических характеристик, потеря потребительских свойств.

Физический износ основных средств бывает двух видов:

- изнашивание деталей и узлов при использовании; 

- при бездействии - коррозия, гниение и т.п. 

Учет этих факторов в работе предприятий может в значительной мере повлиять на физическое состояние основных фондов.

Физический износ основных фондов зависит:

Во-первых, от степени нагрузки ОПФ в производственном процессе, т.е. от количества смен работы оборудования, продолжительности смены, интенсивности работы. При этом нужно учесть, что степень износа оборудования не пропорциональна степени его загрузки. Износ происходит медленнее. Это положение находит отражение в действующих нормах амортизационных отчислений.

Во-вторых, физический износ зависит от качества самих основных фондов, износостойкости и прочности материалов, из которых они сделаны, прочности конструкции.

В-третьих, от особенностей технологического процесса и степени защиты ОПФ от влияния внешних условий (сырость, сухость, осадки и т.п.). 
В-четвертых, от правильной технической эксплуатации и умелого использования основных фондов в процессе производства.

Например, установлено, что загрязнение токарных станков увеличивает износ и в 8-10 раз в сравнении с условиями нормальной их работы.

Снижение действия этого фактора достигается правильной организацией эксплуатации основных фондов и планово-предупредительного ремонта.

Уменьшение изнашиваемости ОПФ имеет большое значение, поскольку сильный износ основных фондов ведет к большим потерям в производстве, в частности:

- вызывает необходимость снижение нагрузки их и тем самым уменьшает производительность машин, а следовательно, снижает все экономические показатели производства;

- увеличивает простой машин в ремонте и расходы по их ремонту, регулировке и т.д.;

- ведет к преждевременному выбытию машин из производства, следовательно, к потерям, связанным с недоамортизацией части стоимости оборудования, которая погашается за счет прибыли предприятия.

Убытки от ликвидации ОПФ в машиностроении, как показывает анализ, составляют свыше 40 % первоначальной стоимости ОПФ.

Для характеристики степени физического износа основных фондов используется ряд показателей.

Коэффициент физического износа основных фондов (КИ.Ф) в процентах:
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где   И – сумма износа основных фондов (начисленная амортизация) за весь период их эксплуатации; ФП – первоначальная (балансовая) или восстановительная стоимость основных фондов.

Коэффициент физического износа основных фондов может быть определен по отдельным инвентарным объектам и на основе данных о фактическом сроке их службы.

Для объектов, фактический срок службы которых ниже нормативного, расчет ведется по формуле (в процентах)
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где ТФ и ТН – фактический и нормативный сроки службы данного инвентарного объекта.
Для объектов, у которых фактический срок службы равен нормативному или превысил его, коэффициент физического износа рассчитывается по следующей формуле (в процентах)
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где ТВ – возможный остаточный срок службы данного инвентарного объекта сверх фактически достигнутого в данный момент срока службы. Чаще всего он определяется экспертным путем.

Коэффициент физического износа зданий и сооружений может быть рассчитан по формуле
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где di – удельный вес i-го конструктивного элемента в стоимости здания, %; (i, – процент износа i-го конструктивного элемента здания.

Коэффициент годности основных фондов укрупненно характеризует их физическое состояние на определенную дату и исчисляется по формуле (в процентах)
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Коэффициент годности основных фондов может быть определен и на основе коэффициента физического износа:
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Все эти формулы предполагают равномерное физическое изнашивание основных фондов, что далеко не всегда совпадает с реальной действительностью, и в этом заключается их основной недостаток.

Наряду с физическим износом основные фонды претерпевают моральный износ (обесценивание). Сущность морального износа состоит в том, что средства труда обесцениваются, утрачивают стоимость до их физического износа, до окончания срока своей физической службы.

Моральный износ проявляется в двух формах.

Первая форма морального износа заключается в том, что происходит обесценивание машин такой же конструкции, что выпускались и раньше, вследствие удешевления их воспроизводства в современных условиях.

Вторая форма морального износа состоит в том, что происходит обесценивание старых машин, физически еще годных, вследствие  появления новых, более технически совершенных и производительных, которые вытесняют старые.

Потери, возникающие в результате этой формы морального износа, носят двоякий характер.

Во-первых, вывод из строя старых машин и замена их новыми вызывает дополнительные затраты. Но эти потери временны, так как экономический эффект от эксплуатации новых машин быстро покрывает все дополнительные произведенные затраты.

Во-вторых, потери безвозмездные, которые происходят из несвоевременной замены устаревшей техники, новыми более производительными машинами.

Сокращению морального износа способствует:

- модернизация оборудования;

- повышение степени использования ОПФ;

- максимальное облегчения веса машин при конструировании и, следовательно, снижение их стоимости;

- применение старой техники на менее ответственных участках или там, где незначительная нагрузка на этот вид оборудования;

- обеспечение быстрого создания и внедрения высокопроизводительных и экономичных машин.

На каждом предприятии процессом физического и морального износа основных фондов необходимо управлять. Основная цель этого управления — недопущение чрезмерного физического и морального износа основных фондов, особенно их активной части, так как это может привести к негативным экономическим последствиям для предприятия. Управление этим процессом происходит через проведение определенной политики воспроизводства основных фондов.

Основные причины морального и физического износа ОПФ приведены в табл. 2.4.

Таблица 2.4

Основные причины морального и физического износа ОПФ

	Причины морального износа
	Причины физического износа

	1
	2

	Выпуск оборудования, машин и механизмов большей мощности, строительство зданий по современным технологиям
	Поломка оборудования, разрушение конструкций зданий и сооружений

	Появление новых материалов и сплавов
	Длительный срок эксплуатации

	Использование новых технологий изготовления
	Устаревание технологий

	Повышение качества эксплутационных характеристик новой техники
	Техническая «усталость» механизмов

	Отсутствие необходимых приспособлений и коммуникаций
	Снятие с производства необходимых запасных частей

	Невозможность дальнейшей эксплуатации по причинам технической (технологической) несовместимости с новыми видами техники
	Невозможность использования в связи с утилизацией


 Воспроизводство основных фондов

В процессе использования основных фондов неизбежно наступает момент, когда необходимо произвести их замену. В экономике процесс замены старых, полностью использованных или по иным причинам не отвечающим требованиям производства основных фондов принято называть процессом их воспроизводства.

Воспроизводство основных фондов – это непрерывный процесс их обновления путем приобретения новых, реконструкции, технического перевооружения, модернизации и капитального ремонта.

Основная цель воспроизводства основных фондов – обеспечение предприятий основными фондами в соответствующем количественном и качественном составе, а также поддержание их в рабочем состоянии.

В процессе воспроизводства основных фондов решаются следующие задачи:

- возмещение выбывающих по различным причинам основных фондов;

- увеличение массы основных фондов с целью расширения объема производства;

- совершенствование видовой, технологической и возрастной структуры основных фондов, т.е. повышение технического уровня производства.

Процесс воспроизводства основных фондов может осуществляться за счет различных источников:

- собственных финансовых ресурсов и внутрихозяйственных резервов;

- заемных денежных средств; 

- привлеченных денежных средств, получаемых от эмиссии ценных бумаг, паевых и иных взносов юридических и физических лиц;

- денежных средств, поступающих в порядке перераспределения из централизованных инвестиционных фондов концернов, ассоциаций и других объединений;

- средств внебюджетных фондов;

- ассигнований из бюджетов различных уровней, предоставляемых на безвозвратной основе;

- средств иностранных инвесторов.

В структуре прямых инвестиций в основной капитал по источникам финансирования с развитием рыночных отношений происходят определенные изменения. Если в 70-е и в первой половине 80-х годов преобладающими источниками финансирования были бюджетные ассигнования (50—60%), то в настоящее время увеличивается доля средств, направляемых самими предприятиями на воспроизводство ОПФ. Увеличивается также доля средств в общем объеме инвестиций из централизованных внебюджетных инвестиционных фондов, иностранных инвестиций и других источников.

На конец 1997 г. накопленный иностранный капитал в экономике России (без учета органов денежно-кредитного регулирования и банковского сектора) составил свыше 20 млрд. дол. США (в том числе в 1995 г. поступило 2,8 млрд. дол., в 1996 г. — 6,5 млрд. дол.).

Основным источником прямых инвестиций в основной капитал являются собственные средства предприятий.

Собственные финансовые ресурсы предприятия включают первоначальные взносы учредителей в момент организации и часть прибыли, полученной в результате его хозяйственной деятельности.

При недостатке собственных источников финансирования инвестиций предприятия вынуждены прибегать к внешним заимствованиям.

К заемным денежным средствам относятся долгосрочные кредиты банков, которые могут предоставляться предприятиям:

- на строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение объектов производственного и непроизводственного назначения;

- на приобретение движимого и недвижимого имущества (машин, оборудования, транспортных средств, зданий и сооружений);

- на осуществление природоохранных мероприятий.

Выбор источников финансирования воспроизводства основного капитала должен решаться предприятиями с учетом многих факторов: стоимости привлекаемого капитала, эффективности отдачи от него, со отношения собственного и заемного капитала, определяющего уровень финансовой независимости предприятия, степени риска различных источников финансирования, экономических интересов инвесторов и кредиторов.

Количественная характеристика воспроизводства основных фондов в течение года отражается в балансе основных фондов по следующей формуле:
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где ФК – стоимость основных фондов на конец года; ФН – стоимость основных фондов на начало года; ФВ – стоимость основных фондов, вводимых в действие в течение года; ФЛ – стоимость основных фондов, ликвидируемых в течение года.

Амортизационные отчисления 

и их использование на предприятии

Для экономического возмещения физического и морального износа основных фондов их стоимость в виде амортизационных отчислений включается в затраты на производство продукции. Таким образом, амортизация – это постепенный перенос стоимости ОПФ на выпускаемую продукцию.

Амортизационные отчисления производятся предприятиями (организациями) ежемесячно исходя из установленных норм амортизации и балансовой стоимости основных фондов по отдельным группам или инвентарным объектам, состоящим на балансе предприятия (организации).

Норма амортизации представляет собой установленный государством годовой процент погашения стоимости основных фондов и определяет сумму ежегодных амортизационных отчислений. Норма амортизации – это отношение суммы годовых амортизационных отчислений к стоимости ОПФ, выраженное в процентах.
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Нормы амортизации устанавливаются и периодически пересматриваются государством, они едины для всех предприятий (организаций) независимо от их форм собственности и форм хозяйствования.

Начисление амортизационных отчислений по объектам основных средств в течение отчетного года производится ежемесячно независимо от применяемого способа начисления в размере 1/12 исчисленной годовой суммы.
В случае принятия объекта основных средств к бухгалтерскому учету в течение отчетного года годовой суммой амортизации считается сумма, определенная с первого числа месяца, следующего за месяцем принятия этого объекта к бухгалтерскому учету, до отчетной даты годовой бухгалтерской отчетности.

Например, в апреле отчетного года принят к бухгалтерскому учету объект основных средств первоначальной стоимостью 20 тыс. руб.; срок полезного использования - 4 года; годовая сумма амортизационных отчислений - 5 тыс. руб. (20 тыс. руб.: 4); годовая норма амортизационных отчислений (организация использует линейный метод) - 25 % (5х100:20).
На практике, в том числе в бухгалтерском учете используется два метода начисления амортизации: линейный и не линейный, подробно описанные в НК РФ Ч.2 Ст.259. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/ 

Планирование амортизационных отчислений на предприятии имеет важное значение, так как это позволяет определить их величину на планируемый период; оно необходимо для планирования себестоимости продукции и финансовых результатов работы предприятия.

Исходными данными для определения амортизационных отчислений на планируемый период являются: показатели стоимости основных фондов на его начало; годовые и перспективные планы по вводу в действие основных фондов и фондов, поступающих от других предприятий и организаций по уже состоявшимся решениям; данные о проектируемом выбытии основных фондов; утвержденные нормы амортизационных отчислений.

Для расчета экономической эффективности использования ОПФ обычно используют оценку фондов по их среднегодовой стоимости (Фср.г). Ввиду ввода и выбытия ОПФ в течение года величину Фср.г, можно определить:
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где Фвв, Фл – соответственно стоимость вводимых и выводимых (ликвидируемых) i – ых основных фондов; Тi – продолжительность эксплуатации введенных и ликвидированных основных фондов в рамках рассматриваемого отчетного года; п, т – количество мероприятий по вводу и ликвидации ОФ.

Ввод и выбытие основных фондов приурочиваются на конец анализируемого периода.

Продолжительность эксплуатации вводимых и ликвидируемых ОПФ учитывается в месяцах. Для введенных ОПФ Тi равно полному количеству месяцев, начиная с 1-го числа месяца, следующего за вводом их в эксплуатацию. Для ликвидируемых ОПФ значение Тi исчисляется в полных месяцах до 1-го числа месяца, следующего за их выбытием.

Рациональное использование амортизационных отчислений имеет очень важное значение для предприятия. В первую очередь они должны использоваться для реализации воспроизводственной политики, которая проводится на предприятии.

Показатели использования основных фондов

Ввиду многообразия основных фондов и различия их роли в производственном процессе для характеристики их использования применяют много различных показателей. Но среди них следует выделить один главный показатель, характеризующий уровень использования основных фондов в целом. Таким показателем принято считать показатель фондоотдачи.

Следует иметь в виду, что фондоотдача не всегда правильно характеризует эффективность производства. Снижение фондоотдачи возможно и при повышении эффективности использования ОПФ, так как оно может перекрываться экономией общественного труда за счет роста его производительности и снижения материальных затрат.

Кроме того, на этот показатель могут оказывать влияние сдвиги в ассортименте продукции, имеющей разный уровень материалоемкости и трудоемкости.

Показатели использования основных фондов условно делятся на две группы (табл. 2.5):

Таблица 2.5

Показатели использования основных фондов

	Показатель
	Формула расчета
	Условные обозначения

	1
	2
	3

	1. Общие показатели ОПФ

	1. Рентабельность ОПФ Р,%
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	П – общая (балансовая) прибыль;

Фср.г – среднегодовая стоимость основных производственных фондов;

	2. Фондоотдача fo
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	ВР – стоимость реализованной продукции (объем продаж), руб.;

	3. Фондоемкость fe
	
[image: image14.wmf]Р

СР.Г

Е

Е

В

Ф

f

1

 

 

f

=

=


	

	4. Фондовооруженность

fв
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	Чр – среднегодовая численность рабочих в наибольшую смену, чел.;



	5. Коэффициент износа Кизн
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	И – сумма начисленного износа ОПФ на момент расчета, начиная со дня ввода фондов в эксплуатацию, руб.;

	6. Коэффициент годности Кг
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	ФП – первоначальная стоимость ОПФ;



	7. Коэффициент энерговооруженности, КЭ.В

8. Коэффициент механовооруженности, КМ.В
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	МЭ – мощность установленных двигателей и аппаратов, кВт;



	
	
	ФР.М – среднегодовая стоимость рабочих машин и оборудования, руб.

	
	
	


	2. Частные показатели ОПФ

	1.Коэффициент экстенсивного использования Кэ
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	Тф – фактическое время работы машин и оборудования

Тпл – плановый фонд времени работы машин и оборудования;

Вф – фактическая средняя выработка продукции на 1 станко-час;

Впл –плановая выработка (проектная мощность оборудования) из расчета на 1 станко-час;

SI – количество оборудования, работающего в первую смену;

SII – количество оборудования, работающего во вторую смену;

SIII – количество оборудования, работающего в третью смену;

Syст – количество установленного оборудования;

Фв – стоимость основных фондов, вводимых в действие в течение года;

Фл – стоимость основных фондов, ликвидируемых в течение года;

Фк – стоимость основных фондов на конец года, руб;

Фн – стоимость основных фондов на начало года, руб;

Фпр – стоимость вновь поступивших прогрес-сивных ОПФ, руб.

	2.Коэффициент интенсивного использования Ки
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	3.Коэффициент интегральный Кинт


	
[image: image22.wmf]и

э

инт

К

 

К

 

 

К

×

=


	

	4.Коэффициент сменности Ксм
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	5.Коэффициент обновления Кобн
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	6.Коэффициент выбытия Квыб
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	7.Коэффициент прогрессивного обновления Кпр
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Можно выделить фондоотдачу как комплексный синтетический показатель. Он зависит, с одной стороны, от состава, структуры, качества, темпов изменения и эффективности использования ОПФ, с другой стороны – от темпов увеличения выпуска продукции. Практика показывает, чем ниже стоимость ОПФ, меньше износ и больше доля их активной части, тем выше фондоотдача. Фондоотдача (fo) отражает отдачу ОПФ, т.е. сумму реализуемой продукции на рубль среднегодовой стоимости ОПФ.

Обратный показатель фондоотдачи – фондоемкость (fе), показывающий долю затрат на ОПФ, приходящиеся на 1 руб. реализованной продукции.

На разных предприятиях показатели fo и fe различны. На их величину оказывают влияние особенности, технологии и организации производства, состав и структура ОПФ, темпы их развития, изменение стоимости воспроизводства, единицы мощности и т.д.

Кризисное состояние экономики в последние годы приводит к постоянному снижению показателей эффективности использования ОПФ на предприятии.

При комплексном анализе использования ОПФ на предприятии рассчитывают ряд частных показателей. К системе взаимосвязанных показателей, непосредственно характеризующих уровень использования активной части ОПФ и производственных мощностей, а также раскрывающих резервы возможного улучшения их использования, относятся:

коэффициент экстенсивности загрузки оборудования (Кэ), характеризующий уровень использования активной части ОПФ во времени;

коэффициент интенсивности загрузки оборудования (Ки), характеризующий уровень использования машин и оборудования по мощности;

интегральный коэффициент использования оборудования (Кинт), характеризующий уровень использования машин и оборудования как во времени, так и по мощности;

коэффициент сменности (Ксм), характеризующий уровень использования ОПФ во времени; 

коэффициент прогрессивного обновления ОПФ (Кпр.обн), превышение величины Кобн по сравнению с Квыб свидетельствует о том, что идет процесс обновления основных фондов;
Динамика этих показателей свидетельствует об определенной воспроизводственной политике, которая проводится на предприятии. Следует отметить, что повышение степени использования оборудования, как интенсивного, так и экстенсивного, является экономически эффективным. Этот эффект рассматривается с двух точек зрения:

1) снижение себестоимости продукции за счет сокращения затрат по амортизации на единицу изделия;

2) ускорение оборачиваемости основных фондов и, следовательно, сближения сроков физического и морального износа.

Производственная программа и производственная мощность предприятия. Методы определения 

и показатели использования производственной мощности

Производственная программа предприятия

Планирование производственно-коммерческой деятельности предприятия начинается с определения объема и возможнос​тей производства и реализации продукции, то есть производственной программы предприятия.
Производственная программа, или план производства и реализации продукции, представляет определенный объем, но​менклатуру, ассортимент продукции соответствующего качества исходя из спроса на данную продукцию в пределах реальных возможностей его удовлетворения.
Номенклатура - систематизированный перечень продукции и полуфабрикатов по отдельным наименованиям.
Ассортимент - соотношение продукции внутри отдельного на​именования по артикулам, исполнениям, размерам, сортности.
Номенклатура, ассортимент и показатели качества продукции характеризуют план производства в натуральном выражении (шт., тонны и т. д.). Правильное определение в плане выпуска про​дукции ассортимента продукции, пользующегося спросом, обеспечивает устойчивое положение предприятия на рынке.
План производства в стоимостном выражении характеризуется показателями товарной, реализуемой и валовой продукции.
Товарная продукция (ТП) - стоимость продукции, полуфабрикатов и услуг, произведенных в планируемом периоде, пред​назначенных для реализации и находящихся на складе предприятия.
Реализованная продукция (РП) - продукция, полу​фабрикаты и услуги, за которые получены деньги на счете предприятия в банке.
РП отличается от ТП на величину изменения остатков готовой продукции в планируемом периоде:  
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где  ОК.П, ОН.П – остатки готовой продукции на начало и конец планируемого периода.

Если остатки продукции на конец периода меньше остатков на начало, то объем реализованной продукции превысит объем товарной.
Остатки готовой продукции на начало планируемого периода равны остаткам на конец предыдущего периода.
Ожидаемые остатки готовой продукции на конец планируемо​го периода определяются нормативом оборотных средств в ос​татках готовой продукции. (NТ.П)
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где ПС - среднесуточный выпуск продукции по производственной                   себестоимости (руб.); ТСКЛ - время хранения продукции на складе (включает время на подборку, накопление, подсортировку партий по заказу; накопление до транзитной нормы, упаковку, отгрузку партии. 
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Валовая продукция - стоимость продукции, полуфабрикатов, услуг и незавершенного производства в планируемом периоде, за исключением продукции, полуфабрикатов и услуг, полностью потребляемых в отдельном производстве.
Незавершенное производство - продукция в стадии обра​ботки на рабочем месте или при переходе от одного рабочего места к другому.
Особо важным этапом при планировании производственной программы является расчет производственной мощности пред​приятия. 

Производственная мощность предприятия

Под производственной мощностью понимается максимально возможный годовой (суточный) объем выпуска качественной продукции при заданных номенклатуре и ассортименте с учетом наилучшего использования всех ресурсов, имеющихся на предприятии.

Производственная мощность определяется в значительной степени объемом и техническим совершенствованием средств труда, участвующих в производственном процессе. Поэтому рост и совершенствовние средств труда представляет собою в то же время процесс расширения производственной мощности предприятия.

Однако рост производственных основных фондов не идентичен росту производственных мощностей. Рост основных фондов показывает лишь количественные изменения, происходящие в основных фондах в результате новых капитальных вложений, но не качественные. Производственная мощность включает в себя и качественную характеристику передовых методов эксплуатации средств труда, воплощенных в основные фонды. Поэтому даже при неизменном составе средств труда производственная мощность предприятия может измениться в связи с совершенствованием методов их эксплуатации.

Рост основных фондов происходит только в результате новых капитальных вложений, а рост производственной мощности может происходить также в результате совершенствования методов эксплуатации основных фондов (за счет изменения режимов работы оборудования, увеличения времени его работы, совершенствования технологии производства и организации труда).

Темпы роста производственных мощностей должны обгонять темпы роста основных фондов.

Ведущая роль показателя производственной мощности определяется тем, что:

- во-первых, этот показатель служит обоснованием программы предприятия;
- во-вторых, только на базе расчета производственных мощностей предприятием может быть правильно определен объем и направление капитальных вложений.
Таким образом, от того, насколько правильно будут определены производственные мощности предприятия, зависит качество производственной программы и расчет потребных капитальных вложений.

Производственная мощность предприятия определяется, как правило, в расчете на год по мощности основных (ведущих) цехов, участков или агрегатов. 

Под ведущим оборудованием понимается оборудование цеха или участка, на котором выполняются основные операции технологического процесса, определяющие главные результаты производства продукции в данном цехе или участке.

Также к этой группе относится оборудование, на котором выполняются самые трудоемкие операции (обычно уникальные).

Многие машиностроительные предприятия величину мощности определяют исходя из самого «узкого места», желая тем самым обосновать принимаемую производственную программу. Но во-первых, производственные мощности и производственная программа – это не одно и то же.

Производственная мощность – это потенциальная способность предприятия к выпуску продукции, а поэтому она не зависит от обеспеченности предприятия материалами, рабочими, продукцией и услугами вспомогательных служб, она рассчитывается исходя из прогрессивных норм трудоемкости и пр.

Производственная программа устанавливается как задание по использованию этой потенциальной возможности на определенный период с учетом изменяющихся факторов.

Поэтому отождествлять эти два понятия не следует.

Во-вторых, основная задача расчета производственной мощности как раз и состоит в том, чтобы выявить «узкие места» не для учета, а для ликвидации их, для определения правильного направления технического развития предприятия и плана организационно-технических мероприятий. Поэтому одним из основных разделов расчета производственных мощностей должен быть раздел мероприятий по расшивке «узких мест» путем повышения сменности работы дефицитного оборудования, скорейшего (в случае необходимости) проведения модернизации его, перераспределения взаимозаменяемого оборудования между отдельными участками производства, расширение производственного кооперирования с другими предприятиями, имеющими свободные производственные мощности.

Повышение уровня использования производственной мощности предприятия, как уже указывалось, предполагает, прежде всего улучшение использования оборудования, площадей, ликвидацию «узких мест», образовавшихся в производстве, за счет перераспределения работ, повышения сменности работы цехов, участков и отдельных групп оборудования, модернизации оборудования и других мероприятий.

Особое значение имеет своевременное освоение производственных мощностей вновь вводимых промышленных объектов и оборудования. Сокращение сроков освоения производственных мощностей является важным резервом роста объема производства и его эффективности. Как правило, освоение проектной мощности новых агрегатов, установок и цехов предприятий длится по нескольку лет. В машиностроении эти сроки в отдельных случаях затягиваются на многие годы, что приносит значительный ущерб.

На плановый период производственная мощность рассчитывается исходя из номенклатуры и ассортимента, установленных в плане.  
Производственная мощность предприятия зависит от следующих факторов: количества и качества действующего оборудования; максимально возможной производительности каждой единицы оборудования и пропускной способности площадей в единицу времени; принятого режима работы (сменность, продолжительность одной смены, прерывное, непрерывное производство и т.п.); номенклатуры и ассортимента продукции, трудоемкости производимой продукции; пропорциональности (сопряженности) производственных площадей отдельных цехов, участков, агрегатов, групп оборудования; уровня внутризаводской и межзаводской специализации и кооперирования; уровня организации труда и производства.

Специфика работ и оборудования определяет способ расчета производственной мощности. Производственная мощность (М) определятся по формуле
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где  ПОБ – производительность оборудования в единицу времени (ч), выраженная в штуках изделий (деталей); Фэф – эффективный фонд времени работы оборудования в периоде.

Или:
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где  ТР – трудоемкость изготовления изделия (детали) (в нормо-часах).
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где ФЭФ – эффективный фонд времени работы предприятия (цеха);                       t – трудоемкость изготовления единицы продукции.

Для определения производственной мощности принимается максимально возможный фонд времени работы оборудования с учетом процесса производства – прерывный или непрерывный.

Выделяют три способа расчета фонда времени работы оборудования.
Календарный фонд времени - это количество календарных дней в расчетном периоде, умноженное па полное количество часов в сутки.
Режимный фонд времени учитывает режим работы пред​приятия в расчетном периоде. Определяется произведением рабочих дней на количество рабочих часов в сутки (одна, две, три смены), из которых вычитается количество нерабочих часов со​кращенного рабочего дня в предпраздничные дни, падающие на будни.
Так, например, режимный фонд времени работы единицы обо​рудования на условном предприятии в 2001 году:
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где  365 - количество календарных дней в году; 104 - количество выходных дней в году при 5-дневной рабочей неделе; 10 - количество праздничных дней; 4 - предпраздничные рабочие дни; 7 - продолжительность смены, ч; 1 - сокращение рабочего дня в предпраздничный день, ч; 2 - количество смен в сутках.
Эффективный фонд времени работы оборудования рассчи​тывается как максимально возможный при заданном режиме работы за вычетом времени выполнения ремонтных операций и межремонтного обслуживания ( (( составляет от 2 до 12 %).
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Производственная мощность цеха (участка), оснащенного однотипным оборудованием, может быть определена по формуле
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где ФЭФ – максимально возможный (эффективный) годовой фонд времени одной машины (агрегата, станка), ч; К – коэффициент, учитывающий уровень использования производственной мощности машины (оборудования, агрегата, станка); n – количество однотипного оборудования (машин, станков); t – норма времени на обработку (изготовление) единицы продукции на данном оборудовании.

Производственная мощность цеха (участка), оснащенного разнородным оборудованием, определяется так же, как и мощность предприятия, – исходя из производительности парка ведущих групп оборудования, характеризующих профиль данного подразделения.

Производственная мощность литейного, формовочного, сборочного и подобных им цехов (участков) зависит, как правило, от пропускной способности наличных производственных площадей этих цехов (участков) и уровня их использования. Она может быть определена по формуле


[image: image36.wmf],

t

Ф

S

М

И

ЭФ

×

=


где  S – полезная площадь цеха, м2; Фэф – эффективный фонд времени использования производственной площади цеха, ч; tи – количество квадратных метро-часов, необходимых для изготовления (сборки, формовки и т.д.) единицы продукции.
Расчет производственной мощности различных предприятий имеет свои особенности, которые должны учитываться в каждом конкретном случае.

Но есть в этих расчетах и общие показатели, на базе которых определяется величина производственной мощности любого предприятия.

Такими общими показателями являются:

- номенклатура (перечень наименований производимой продукции);

- количество и состав оборудования (или данные о производственных площадях);

- режим работы предприятия и фонд рабочего времени работы оборудования;

- прогрессивные нормы использования оборудования и прогрессивная трудоемкость единицы продукции.

Потребность в основном оборудовании рассчитывается как отношение станкоемкости производственной программы (коли​чество станко-часов, необходимых для производства запланированного количества изделий) и фонда времени работы едини​цы оборудования. Это значение округляется до целых в большую сторону. Затем потребность в основном оборудовании сопостав​ляется с наличием оборудования на начало года. При необходи​мости в планируемом году предусматривается покупка нового оборудования.
Для установления степени соответствия мощностей различных цехов (участков, агрегатов) определяется коэффициент сопряженности ведущего звена предприятия и остальных производственных звеньев.

Коэффициент сопряженности определяется отношением мощности ведущего цеха (участка, агрегата) к мощности остальных цехов (участков, агрегатов), в том числе к пропускной способности вспомогательных и обслуживающих производств. Этот коэффициент позволяет выявить «узкие» места и разработать меры по их устранению.

Для обоснования производственной программы производственными мощностями, специализации и кооперирования производства, а также определения необходимой величины реальных инвестиций для наращивания производственной мощности на каждом предприятии ежегодно должен разрабатываться баланс производственных мощностей.

Баланс производственной мощности включает:
- мощность предприятия на начало планируемого периода (Мн.г);

- величину прироста производственной мощности за счет различных факторов (модернизации, реконструкции, технического перевооружения и др.) (Мпр); 
- размеры уменьшения производственной мощности в результате выбытия, передачи и продажи ОПФ, изменения номенклатуры и ассортимента продукции, изменения режима работы предприятия и других факторов (Myб);

- величину выходной производственной мощности, т.е. мощности на конец планируемого периода (Mвыx);

- среднегодовую производственную мощность (Мср.ГОД) предприятия или

- коэффициент использования среднегодовой производственной мощности (Ки):
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где V пл(факт) –плановый или фактический объем выпуска продукции.

Коэффициент КИ  характеризует уровень эффективного использования производственного потенциала, загрузку ОПФ. Если Vпл(факт)<Мср.год , то это значит, что производственная программа предприятия обеспечена производственными мощностями. Для устойчивой работы предприятия, а также для возможности улучшения качества и обновления выпускаемой продукции и других целей оно должно иметь оптимальный резерв производственной мощности. Величина этого резерва определяется спецификой предприятия и колеблется от 10 до 20%.

Оптимизация производственной программы заключается в определении такого объема и ассортимента продукции, который обеспечивает предприятию максимальную прибыль. Определить оптимальный план производства с наилучшим использованием существующих машино-часов и человеко-часов, производительности, объема сбыта, емкости и складов, обеспечивающих максимальную прибыль, можно с помощью техники линейного программирования (ЛП).

 Ремонт и модернизация основных фондов

Основные фонды на предприятии в процессе их эксплуатации постоянно изнашиваются, и для поддержания их в работоспособном состоянии периодически необходимо проводить их ремонт.

Различают следующие виды ремонта: восстановительный, текущий, средний, капитальный и модернизация.

Восстановительный ремонт (аварийный) – это особый вид ремонта, вызываемый различными обстоятельствами: стихийными бедствиями (наводнение, пожар, землетрясение), военными разрушениями, длительным бездействием основных фондов. 

Текущий ремонт – это мелкий ремонт, который производится в процессе функционирования основных фондов, как правило, без длительного перерыва процесса производства. При мелком ремонте заменяются отдельные детали. Как правило, он носит случайный характер.

Средний ремонт связан с заменой отдельных элементов, деталей и узлов, проверкой работы всех агрегатов. Средний ремонт может производиться несколько раз в год.

Капитальный ремонт – это существенный ремонт основных фондов и связан с полной разборкой машины, заменой всех изношенных деталей и узлов. После капитального ремонта технические параметры машины должны приблизиться к первоначальным. Прежде чем приступать к капитальному ремонту, необходимо тщательно проанализировать в экономическом плане, что более выгодно – капитальный ремонт или приобретение новой техники. Известно, что затраты на капитальный ремонт значительны и сопоставимы с затратами на приобретение новой техники, а иногда и больше. В этом случае необходимо отдавать предпочтение новой технике.

Особенно экономически невыгодно проводить второй и третий капитальный ремонт. Осуществляется капитальный ремонт в соответствии с графиком планово-предупредительных ремонтов.

Во многих случаях капитальный ремонт не устраняет моральный износ, поэтому экономически целесообразно капитальный ремонт проводить совместно с модернизацией. Но и здесь необходимо просчитать, что более выгодно для предприятия – капитальный ремонт совместно с модернизацией или приобретение новой техники.

Модернизация представляет собой техническое усовершенствование основных фондов с целью устранения морального износа и повышения технико-экономических показателей до уровня новейшего оборудования. По степени обновления различают частичную и комплексную модернизацию (коренная переделка). По способам и задачам проведения различают модернизацию типовую и целевую. Типовая модернизация – это массовые однотипные изменения в серийных конструкциях; целевая – усовершенствования, связанные с потребностями конкретного производства.

Условно-годовую экономию от проведения модернизации можно определить по формуле
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где ΔC – снижение себестоимости годового выпуска продукции;                          C1, C2 – себестоимость изготовления единицы продукции до и после проведения модернизации; V2 – объем выпуска продукции после модернизации. 

С проведением рыночных преобразований у предприятий изменился порядок финансирования ремонта объектов основных фондов.

При плановой экономике финансирование текущего и среднего ремонта производилось путем прямого отнесения затрат на себестоимость продукции, а по капитальному ремонту были установлены нормы амортизации, и предприятия формировали специальный амортизационный фонд, за счет которого финансировался ремонт. Предприятия обязаны были предоставлять в вышестоящую организацию и в учреждение Госбанка СССР план капитального ремонта на планируемой год с поквартальной разбивкой, а по окончании года они отчитывались за использование средств.

В настоящее время предприятия самостоятельно определяют как общие объемы ремонтных работ, так и их структуру по видам. План ремонта составляется на год в целом по предприятию на основе сметно-финансовых расчетов по ремонту отдельных объектов с учетом действующих норм, цен, тарифов и утверждается руководителем предприятия.

Предприятия независимо от подчиненности и форм собственности включают расходы на все виды ремонта объектов основных средств в состав затрат на производство и реализацию продукции. Предприятиям также дано право самостоятельно выбирать вариант отнесения на себестоимость затрат на ремонт. Они могут:

- включать в себестоимость фактические затраты на проведение ремонта непосредственно после его осуществления. Этот способ имеет ряд недостатков. Если у предприятия возникают сезонные колебания в проведении ремонтных работ, то у него будут значительные колебания в себестоимости по отдельным периодам, что, в свою очередь, усложнит расчет прибыли и определение платежей в бюджет;

- создавать ремонтный фонд (резерв денежных средств). Предприятия на основе технико-экономических расчетов определяют общий объем ремонтных работ и норму формирования ремонтного фонда. Нормы отчислений в ремонтный фонд должны учитывать и затраты на модернизацию оборудования, если она не проводится при реконструкции и техническом перевооружении. В этом случае затраты по модернизации объектов основного капитала покрываются за счет источников финансирования прямых инвестиций. На основе утвержденных норм предприятия ежемесячно проводят начисление ремонтного фонда и включают его в себестоимость равными долями, расходование же средств из этого фонда происходит по мере необходимости. Это вносит определенную стабильность в формирование затрат на производство и реализацию продукции и прибыли предприятия; 
- относить в случае необходимости фактические затраты по ремонту объектов основного капитала на расходы будущих периодов с последующим их ежемесячным списанием на производственные затраты.

Необходимо отметить, что финансирование всех видов ремонта непроизводственных элементов основного капитала производится из прибыли, остающейся в распоряжении предприятия.

Для финансирования ремонта предприятия могут привлекать краткосрочные кредиты банков в тех случаях, когда объем ремонтных работ в отдельные периоды года превышает размер источников его финансирования, т. е. возникает так называемый сезонный разрыв.

Порядок финансирования ремонта в основном зависит от способа его проведения. При подрядном способе выполнения ремонтных работ расчеты между подрядчиком и заказчиком производятся за законченные этапы работ или объект в целом на основании договоров, к которым прилагаются акты приемки выполненных работ.

Расчеты по ремонту, осуществляемому хозяйственным способом, производятся, как правило, по отдельным элементам затрат (выплата заработной платы, начисление на заработную плату, оплата материалов, деталей и другие расходы).

Пути улучшения использования 

основных средств на предприятии

Улучшение использования основных средств отражается на финансовых результатах работы предприятия за счет: увеличения выпуска продукции, снижения себестоимости, улучшения качества продукции, снижения налога на имущество и увеличения балансовой прибыли.

Улучшения использования основных средств на предприятии можно достигнуть путем:

- освобождения предприятия от излишнего оборудования, машин и других основных средств или сдачи их в аренду;

- своевременного и качественного проведения планово-предупредительных и капитальных ремонтов;

- приобретения высококачественных основных средств;

- повышения уровня квалификации обслуживающего персонала;

- своевременного обновления, особенно активной части, основных средств с целью недопущения чрезмерного морального и физического износа;

- повышения коэффициента сменности работы предприятия, если в этом имеется экономическая целесообразность; 
- улучшения качества подготовки сырья и материалов к процессу производства;

- повышения уровня механизации и автоматизации производства;

- обеспечения там, где это экономически целесообразно, централизации ремонтных служб;

- повышения уровня концентрации, специализации и комбинирования производства;

- внедрения новой техники и прогрессивной технологии – малоотходной, безотходной, энерго- и топливосберегающей;

- совершенствования организации производства и труда с целью сокращения потерь рабочего времени и простоя в работе машин и оборудования.

Пути улучшения использования основных средств зависят от конкретных условий, сложившихся на предприятии за тот или иной период времени.

Нематериальные активы, 

источники их приобретения и амортизация

В современных условиях у предприятий в составе внеоборотных активов длительного пользования появились нематериальные активы. Их появление связано с реформированием отчетности и учета на предприятиях, с внедрением международных стандартов в этой области.

Приобретение нематериальных активов, которое представляет собой долгосрочные вложения предприятий, включение их стоимости в кругооборот средств предприятия, перенос стоимости на изготовленный продукт через начисление износа, во многом идентично основному капиталу.

К нематериальным активам относятся: патенты, лицензии, торговые марки и товарные знаки, другие права по использованию производственной информации, права на пользование землей и природными ресурсами, программные продукты для ЭВМ, права на интеллектуальную собственность (ноу-хау) и др.

Патенты и лицензии дают их владельцам исключительные права пользования, производства и продажи продуктов или процессов на период, предусмотренный законодательством. Патентные права могут вноситься участниками в качестве своего вклада в уставный капитал или приобретаться за плату, которая также включает стоимость юридических и консультационных услуг.

Права на использование земельных участков – это часть стоимости взносов участников в уставный капитал организуемых предприятий. Стоимость этих прав зависит от оценки земли и определяется по соглашению участников. Она должна быть полностью погашена амортизационными отчислениями до истечения срока пользования этим правом.

Товарный знак выделяет выпускаемую продукцию, работы или услуги производителя из аналогичной продукции, работ или услуг конкурентов. Право использования товарного знака принадлежит только его собственнику или тому, кому он передал свои права. В условиях рыночной экономики товарный знак является дорогостоящим активом компании, поскольку она может продать свой товарный знак или передать право пользования им в качестве вклада в уставный капитал.

«Ноу-хау» — это представляющие большую ценность накопленные предприятием научные и технические знания, производственный опыт. Это понятие довольно широкое, оно охватывает коммерческую, административную, финансовую, научную и другую информацию. «Ноу-хау» включается в состав активов предприятия по стоимости приобретения какого-либо документа о праве пользования такими средствами или иной информацией или по стоимости, определяемой по соглашению учредителями предприятия.

«Цена фирмы» возникает при покупке целого предприятия по рыночной цене, которая учитывает его доходность, престиж на рынке и другие факторы. Превышение покупной стоимости предприятия над балансовой стоимостью его активов и составляет «цену фирмы», которая будет учтена в балансе как один из нематериальных активов.

Нематериальные активы числятся в составе активов предприятия в течение срока их полезного использования, и в течение этого срока происходит их амортизация.

Для постановки на учет необходимо провести стоимостную оценку нематериальных активов. Проведение этой оценки зависит от способа получения этих активов. В случае покупки величина перечисленных средств и является стоимостью нематериальных активов. При необходимости в эту стоимость включаются затраты на консультационные и юридические услуги. При невозможности определить стоимость нематериальных активов прямым методом, проводится оценка на основе заключения экспертной комиссии.

Предприятие также самостоятельно определяет возможный срок пользования данным видом нематериальных активов и исходя из этого приказом руководителя предприятия устанавливается норма амортизации. Если невозможно обоснованно определить срок полезного использования отдельными видами нематериальных активов, то норма амортизации устанавливается в расчете на десять лет (но не свыше срока деятельности предприятия). Метод начисления амортизации предприятие также выбирает самостоятельно. 
Состав источников финансирования для приобретения нематериальных активов в основном идентичен источникам финансирования капитальных вложений.

Оборотные средства предприятия

Оборотные средства предприятия, 

их состав и структура

Оборотные средства являются важнейшим видом ресурсов, обеспечивающих текущее функционирование предприятия.

Оборотные средства предприятия – это совокупность денежных средств, авансированных в оборотные фонды, обеспечивающие непрерывность производственного процесса, и фонды обращения, обеспечивающие непрерывность процесса реализации продукции на рынке, получение денежных средств.

Оборотные фонды - это часть оборотных средств, которая полностью потребляется и переносит свою стоимость на вновь созданную продукцию в течение каждого производственного цикла. 


Рис.2.3. Состав оборотных средств предприятия

	


К оборотным фондам относятся: производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов:

- Производственные запасы включают в себя: сырье, основные и вспомогательные материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, запасные части, топливо, тару и тарный материал, инструмент, инвентарь и хозяйственные принадлежности. 

- Незавершенное производство – это предметы труда, находящиеся в процессе обработки (полуфабрикаты собственного изготовления; детали и сборочные единицы, образующие производственные заделы).

- Расходы будущих периодов – это затраты, понесенные предприятием в отчетном периоде, но относящиеся к будущим отчетным периодам (затраты по подготовке производства новых видов продукции, природоохранные мероприятия и др.)

Фонды обращения – это часть оборотных средств, которая обслуживает сферу обращения и включает готовую продукцию на складе, находящуюся в оформлении, товары для продажи, денежные средства, средства в расчетах, товары отгруженные (не оплаченные), финансовые вложения. Состав оборотных средств представлен на рис. 2.3.

Структура оборотных средств предприятия – это пропорции распределения ресурсов между отдельными элементами оборотных средств.

Структура оборотных средств по элементам зависит от специфики предприятия, но в целом в структуре оборотных производственных фондов наибольшая доля затрат приходится на сырье, основные и вспомогательные материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, незавершенное производство (рис. 2.4). 

Именно величина затрат в структуре оборотных средств, а также оценка эффективности каждого отдельного мероприятия, направленного на экономию ресурсов производства, во многом определяет приоритетность тех или иных инженерных решений. 


(в среднем по промышленности)

	


 Источники формирования оборотных средств

Источники формирования оборотных средств подразделяются на собственные, заемные и привлеченные. 


Собственные средства образуются за счет уставного, резервного капиталов предприятия и прибыли. 

Заемные - это средства, полученные от сторонних организаций в виде займов, кредитов. 

Привлеченные средства – это средства в обороте, возникающие за счет увеличения кредиторской задолженности поставщикам и подрядчикам, задолженности перед персоналом организации, бюджетом, внебюджетными фондами, дочерними и зависимыми обществами (временно свободные средства предприятия), а также средства, привлекаемые со стороны на различных условиях (но не кредиты и займы).


Достаточно важным условием нормального функционирования предприятия является соблюдение определенного соотношения собственных и заемных средств (к примеру, объем заемных средств не должен превышать 40 % от общего объема оборотных средств).

Инженерные решения, направленные на повышение эффективности использования оборотных средств способствуют увеличению доли собственных  средств предприятия в структуре всех оборотных средств, что позволяет повысить его финансовую устойчивость.

 Собственные средства предприятия – это разница между всеми оборотными средствами и краткосрочными обязательствами (рис. 2.5).


Рис.2.5. Собственные оборотные средства 

	


 Кругооборот оборотных средств 

и показатели эффективности их использования


В процессе функционирования, оборотные средства совершают непрерывный кругооборот, который условно можно разделить на три фазы. В первой фазе денежные средства расходуются на приобретение сырья и материалов. Во второй фазе оборотные средства, участвуя в процессе производства, принимают форму незавершенного производства, полуфабрикатов и, в конечном итоге, готовых изделий. И в третьей фазе оборотные средства в форме готовой продукции в процессе ее реализации снова превращаются в деньги.


Первая и третья стадии охватывают сферу обращения, вторая – сферу производства.


Таким образом оборотом средств называется периодический процесс с момента вложения (авансирования) денежных средств в формирование производственных запасов до получения денежных средств от реализации продукции, часть из которых направляется на возобновление производства продукции (рис. 2.6).
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	Рис. 2.6.  Кругооборот оборотных средств:  Дн – денежные средства, которые расходуются на приобретение сырья, материалов, топлива, на оплату электроэнергии, заработную плату рабочих и служащих и ряд других расходов, связанных с производственной деятельностью; ЗМ – запасы сырья и материалов; НП – незавершенное производство; ГП – готовая продукция; Дк – денежные средства от реализации продукции


Эффективность использования оборотных средств прослеживается на предприятии по производственному, финансовому и операционному циклам (рис. 2.7).

Операционный цикл  - это период времени от момента приобретения товарно-материальных запасов до момента поступления денег от покупателей (дебиторов). 

Производственный цикл – это период времени от момента приобретения товарно-материальных запасов до реализации готовой продукции, в течение которого материально-производственные запасы (МПЗ) участвуют в операционном цикле. 

	[image: image43.png][TocTymnexnue
CBIPbS

Hpou3zeoocmeennsvlil YUK Iepuoo obopoma
———————————— debumopckot
IMepuon ob6opora MII3 3A001HCEHHOCMY
Ilepuoo obopoma
i Kkpeoumopckoi .
i 3a00nxcenHocmu DuHaHCOBBIU UUKT
R e« e e e i
Omnara
ChIpbs

OnepamuéHbslii YUK




Рис. 2.7. Кругооборот оборотных средств в операционном, финансовом и производственном циклах функционирования предприятия


Финансовый цикл - период времени, в течение которого собственные оборотные средства предприятия участвуют в операционном цикле.

Под материально-производственными запасами понимаются сырье, материалы, топливо, незавершенное производство, запасы готовой продукции.

Эффективность использования оборотных средств в итоге находит свое выражение в ускорении их оборачиваемости.


В данном случае речь идет о необходимости сокращения времени, в течение которого оборотные средства находятся в обороте. Каждый руководитель заинтересован в скорейшем возврате денежных средств, авансированных им на обслуживание производства и реализацию продукцию, для использования их вновь на воспроизводство. Ускорение оборачиваемости оборотных средств снижает дополнительную потребность в них.


Оборачиваемость оборотных средств  исчисляется:

1. Периодом оборота - продолжительностью одного оборота в днях (табл. 2.6 ).

2. Коэффициентом оборачиваемости (скоростью оборота) - количеством оборотов за отчетный период.

3. Коэффициентом загрузки оборотных средств -  величиной оборотных средств, приходящихся на один рубль реализованной продукции. 

Таблица 2.6

Показатели использования оборотных средств

	Наименование 

показателя, 

формула для расчета
	Условные 

обозначения
	Комментарий

	1
	2
	3

	1. Обобщающие показатели использования 

оборотных средств (операционный цикл)

	1.1. Период оборота оборотных средств, дн., (Т): 
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	Ос – средний остаток оборотных средств, тыс. руб.; 

n – число дней анализируемого периода, дни (90, 360); 

В – выручка от реализации продукции, тыс. руб.; 

О1 , О2 +…+ Оk – остаток оборотных средств на первое число каждого месяца, тыс. руб.; 

k – число месяцев
	Показатель показывает длительность одного оборота оборотных средств с момента поступления  сырья и материалов до получения денежных средств в виде выручки от реализации продукции

	1.2. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, (К о):
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	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (скорость оборота) показывает, насколько быстро средства, вложенные в оборотные средства, превращаются в реальные деньги (выручку). Физический смысл данного показателя заключается в отношении доли выручки, приходящейся на 1 рубль оборотных средств, за отчетный период (отдача оборотных средств)

	1.3. Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз):
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	Величина, обратная коэффициенту оборачиваемости. Физический смысл коэффициента означает величину оборотных средств, приходящихся на 1 рубль выручки от реализации продукции, товаров, услуг

	1
	2
	3

	2. Частные показатели использования оборотных средств

 (показатели использования оборотных средств в производственном цикле)

	2.1 Продолжительность одного оборота МПЗ, дн., (Т мпз):
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	Ос. мпз – средний остаток МПЗ, тыс. руб.

Q – себестоимость реализуемой продукции


	Показатель показывает длительность одного оборота оборотных средств с момента поступления  сырья и материалов до получения готовой продукции

	2.2. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств в материально-производ-ственных запасах (Ко.мпз):
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	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств  МПЗ показывает количество оборотов, совершаемых оборотными средствами за год, полугодие, квартал (скорость оборота). Физический смысл коэффициента показывает объем реализуемой продукции (руб.), приходящийся на 1 руб. оборотных средств (отдача оборотных средств)

	2.3. Коэффициент загрузки оборотных средств в материально-производст-венных запасах, (Кз.мпз):
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	Величина, обратная коэффициенту оборачиваемости. Физический смысл коэффициента означает величину оборотных средств в МПЗ, приходящихся на 1 рубль реализованной продукции 


Примечание: Себестоимость реализуемой продукции находится как сумма себестоимости товарной продукции и стоимости остатков готовой продукции на начало периода за вычетом стоимости остатков готовой продукции на конец периода,  тыс. руб.


Повышение эффективности использования оборотных средств является одной из главных задач руководителей, специалистов, рабочих и служащих предприятия. Решение данной задачи связано с практической реализацией ряда мероприятий направленных на улучшение материально-технического снабжения, экономию материальных ресурсов в процессе производства, снижение объемов бракованной продукции и т.д. 

Подобного рода мероприятия способствуют высвобождению оборотных средств, которое может быть абсолютным и относительным. 

Абсолютное высвобождение оборотных средств происходит в том случае, если фактическая потребность в материальных ценностях ниже плановой для выполнения программы производства.


Величина оборотных средств, полученная при их абсолютном высвобождении 
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где 
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- средний остаток оборотных средств по базовому периоду времени, тыс. руб.; 
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 - выручка от реализации продукции по планируемому периоду времени, тыс. руб.; 
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- коэффициент оборачиваемости оборотных средств по планируемому периоду времени.


Относительное высвобождение оборотных средств происходит в том случае, если предприятие путем внедрения ресурсосберегающих мероприятий по повышению ритмичности производства ускорило оборачиваемость оборотных средств и тем самым улучшило их использование. 


Величина оборотных средств, полученная при их относительном высвобождении 
[image: image56.wmf](
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где 
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 - выручка от реализации продукции по планируемому периоду времени, тыс. руб.; 
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- коэффициент оборачиваемости оборотных средств в базовом периоде времени; 
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- коэффициент оборачиваемости оборотных средств в планируемом периоде времени.

Необходимо заметить, что инженерные решения, направленные на ускорение  оборачиваемости оборотных средств  и, следовательно, их высвобождение позволяют: 

- увеличить объем производства (если это необходимо) при снижении себестоимости единицы продукции;
- снизить себестоимость изготовления продукции при прежних объемах производства.

В обоих случаях высвобождаемые оборотные средства  приводят к увеличению прибыли предприятия.

Определение потребности в оборотных средствах.

Нормирование оборотных средств по элементам

По принципам организации оборотные средства подразделяются на нормируемые и ненормируемые (табл. 2.7). 

Таблица 2.7

Нормируемые и ненормируемые оборотные средства

	Нормируемые оборотные средства
	Ненормируемые оборотные 

Средства

	· производственные запасы,

· незавершенное производство,

· расходы будущих периодов,

· готовая продукция на складе


	· отгруженная продукция,

· денежные средства на расчетном счете и в расчетах,

· дебиторская задолженность,

· краткосрочные финансовые 

вложения



Нормирование оборотных средств необходимо осуществлять для того, чтобы обеспечить их необходимое оптимальное количество в процессе производства и реализации продукции. Именно благодаря нормированию во многом достигается условие непрерывности производственного процесса. 

Инженерные решения, направленные на разработку оптимальных норм и нормативов – это основное условие эффективного использования оборотных средств.


Норма – это время запаса (дни, месяцы) для формирования оборотных средств.


Норматив – это потребность в оборотных средствах, выраженная в натуральной и (или) стоимостной форме.

Нормирование расхода материальных ресурсов

Материальные ресурсы – сырье, материалы, топливо, все виды энергии и т.д. 

К основным методам нормирования материальных ресурсов  относятся: аналитически расчетный; опытно-производственный и отчетно-статистический.

Аналитически-расчетный метод является наиболее прогрессивным и основывается на анализе конкретных производственных условий и технико-экономическом расчете расхода материала по каждому виду изделий с учетом технологичности.


Опытно-производственный метод основан на установлении норм по результатам опытных испытаний и является обобщенным.


Отчетно-статистический метод используется для установления среднестатистических годовых норм по заводу, технологической линии                 и т.д.


Нормы расхода материальных ресурсов по периоду действия подразделяются на оперативные (единовременные), текущие (квартал, месяц, декада), перспективные (более 5 лет).


По масштабу применения нормативы и нормы разделяются на индивидуальные и групповые.


Индивидуальные нормы расхода ресурсов разрабатываются применительно к конкретному изделию в условиях данного предприятия.


Групповые нормы расхода ресурсов устанавливаются на однотипные объекты нормирования по группам однородной продукции.


Исходя из норм расхода на производство установленного объема продукции на предприятии создаются производственные запасы материальных ресурсов. 


Производственные запасы – это предметы труда, подготовленные для запуска в производственный процесс. 

Производственные запасы включают в себя сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, горючее, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, тару и тарные материалы, запасные части для текущего ремонта основных фондов.


Общий производственный запас материальных ресурсов на большинстве машиностроительных предприятий состоит из текущего и страхового запасов (рис. 2.8).
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Рис. 2.8. Общий производственный запас материалов


В общем виде норматив производственных запасов можно определить по следующей формуле:
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где 
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- норма запаса, (дни, месяцы); 
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 - среднесуточный (среднемесячный) расход материалов, руб.


Расчет потребности в производственных запасах представлен в табл. 2.8.

Таблица 2.8

Расчет потребности в производственных запасах

	Определение
	Формула для расчета норматива
	Условные обозначения

	Текущий запас 

	Текущий запас  - запасы сырья, материалов, полуфабрикатов и другие, необходимые для обеспечения бесперебойного хода процесса производства в период между очередными поставками
	 Норматив текущего запаса, руб. (Птек):


[image: image65.wmf]см

тек

тек

Р

Н

П

´

=


	Нтек – норма текущего запаса, которая определяется как интервал между двумя очередными поставками, дни; Рсм – однодневный расход сырья и материалов, руб.

	Страховой запас

	Страховой (гарантийный) запас материалов и сырья создается на случай нарушения плановых условий поступления и потребления материалов, сырья и полуфабрикатов с целью предотвращения перебоев производства
	Норматив страхового запаса, руб. (Пстр):
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	Нстр – норма страхового запаса, которая определяется как максимальное время отклонения от запланированных сроков (интервалов)  поставок, дни; Рсм – однодневный расход сырья и материалов, руб.




Экономическую эффективность использования материальных ресурсов в процессе производства можно определить по показателям, характеризующим ресурсоемкость как продукции в целом, так и ее отдельных конструкционных элементов. 

Основными из таких показателей являются материалоемкость продукции, удельная металлоемкость, коэффициент использования материала, коэффициент использования материалов на деталь.


Под материалоемкостью продукции 
[image: image68.wmf](
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 понимается сумма всех видов материальных затрат на объем выпуска продукции (ВП) в стоимостном выражении:
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где 
[image: image70.wmf]м
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- сумма материальных затрат, руб.


На стадии конструирования определяют относительный вес, или удельную материалоемкость технического устройства (машин, оборудования и т.п.),
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где 
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- абсолютный вес деталей технического устройства, кг, т; 
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- единица основной эксплуатационной характеристики технического устройства, например, мощность трактора (л.с), грузоподъемность автомобиля (т) и т.д.

В процессе производства технических устройств, их частей, деталей за определенный период определяют коэффициент использования материала 
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где 
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- чистый вес материала, воплощенный в единице продукции, т.; 
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- объем выпуска продукции за данный период; 
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- общий вес данного вида материала, затраченного на выпуск продукции в течение того же периода; 
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- количество разных видов изделий, составляющих номенклатуру выпуска.

Коэффициент использования материала на деталь (
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где 
[image: image83.wmf]гот
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- вес готовой детали, кг, т; 
[image: image84.wmf]заг
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- вес заготовки на изготовление детали, кг, т.
Нормирование незавершенного производства

К оборотным средствам относятся также заделы в процессе производства – это предметы труда, вступившие в производственный процесс: материалы, детали, узлы и изделия, находящиеся в процессе обработки или сборки, а также полуфабрикаты собственного изготовления, не законченные полностью производством в одних цехах предприятия и подлежащие дальнейшей обработке в других цехах того же предприятия.

Производственные заделы необходимы для обеспечения непрерывности производственного процесса. 

По видам производственные заделы подразделяются на технологический (цикловой), оборотный, страховой, транспортный (рис.2.9).
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Рис.2.9. Виды производственных заделов


Технологический задел обеспечивает плановый объем выпуска продукции.

Оборотный задел образуется в связи с отсутствием синхронности в работе оборудования.

Страховой задел образуется в связи с возможными перебоями в работе.

Транспортный задел создается в связи с возможными изменениями сроков поставки продукции между различными подразделениями предприятия.

По роли в производственном процессе производственные заделы подразделяются на основной и дополнительные. 
Под основным заделом понимается технологический задел, а под дополнительными понимаются  оборотный, страховой и транспортный заделы.


При расчете норматива оборотных средств необходимо учитывать длительность производственного цикла и коэффициент нарастания затрат.

Длительность производственного цикла 
[image: image86.wmf](

)

п

Т

 определяется по формуле


[image: image87.wmf]å

å

å

å

å

+

+

+

+

=

пер

п

.

тр

пр

.

е

о

.

к

т

п

Т

Т

Т

Т

Т

Т

,
   

где 
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- суммарное технологическое время, затрачиваемое на все последовательные операции по установленному режиму; 
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- суммарное время, затрачиваемое на контрольные операции; 
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- суммарное время, затрачиваемое на естественные технологические процессы (охлаждение, сушка); 
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- суммарное время, затраченное на внутрицеховую и межотрослевую транспортировку продукции на протяжении всего времени производства до превращения ее в готовую продукцию; 
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- суммарное время перерывов в процессе производства и между сменами, выходными и праздничными днями.

Коэффициент нарастания затрат 
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где М – плановые затраты на основные материалы, покупные полуфабрикаты и специальный инструмент (прямые затраты), тыс. руб.;                      Рн – накладные расходы, тыс. руб.; С – плановая себестоимость тыс. руб.

Норматив оборотных средств в незавершенном производстве можно рассчитать по нижеследующей формуле:
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где Пн.п – норматив по незавершенному производству, руб.;  Сп – себестоимость годового выпуска продукции за период, руб.;  Тп – длительность производственного цикла; Кн.з – коэффициент нарастания затрат; Д – количество дней в периоде (квартал, год).

 Инженерные решения по улучшению использования

оборотных средств
Основные решения, направленные на повышение экономической эффективности использования оборотных средств, в том числе и инженерные решения, подразделяются по сферам производственно-хозяйственной деятельности предприятия (рис. 2.10).
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Рис. 2.10.  Схема влияния инженерных решений 

 эффективность использования оборотных средств
Основные инженерные решения в области технологической

подготовки производства

К основным инженерным решениям в области технологической подготовки, направленным на повышение экономической эффективности оборотных средств, относятся:

1. Выбор или проектирование наиболее эффективных (альтернативных) вариантов технологических процессов. При выборе наиболее эффективных вариантов технологического процесса наряду с другими показателями учитываются длительность производственного цикла и объем потребности в производственных запасах, в незавершенном производстве и расходах будущих периодов. Сокращение длительности производственного цикла позволяет снизить период оборота, а следовательно, увеличить скорость оборота оборотных средств. Общее снижение потребности в оборотных средствах также приводит к ускорению их оборачиваемости.  

2. Выявление резервов времени по межоперационным и межцеховым технологическим маршрутам. Выявление резервов времени по технологическим маршрутам позволяет путем перераспределения трудовых и материальных ресурсов с недогруженных участков технологического маршрута на участки критического пути (максимальный путь от начала технологического маршрута до его конца) снизить длительность технологического маршрута, снизить объемы незавершенного производства, увеличить загрузку рабочих по времени и более эффективно использовать фонд заработной платы. 

3. Применение новых методов и технологий обработки деталей и т.д. Данное решение позволяет применять в производстве новые, иногда более дешевые  материалы, из которых изготавливаются конструкционные элементы машины, что позволяет снизить объем денежных средств в производственных запасах и незавершенном производстве. Новые методы и технологии обработки позволяют: уменьшить время изготовления отдельного изделия в процессе производства что позволяет  увеличить производительность труда (иногда способствует экономии фонда зарплаты); снизить нормы расхода сырья и материалов, топлива и энергии, что снижает общую потребность в оборотных средствах. 

4. Применение прогрессивного (высокопроизводительного, относительно недорогого и надежного в эксплуатации) оборудования, инструментов, оснастки. Данное решение позволяет сократить расход инструментов, вспомогательных материалов, запасных частей, топлива и   энергии (в некоторых случаях), сократить длительность технологического процесса.

5. Разработка оптимальных технологических нормативов трудоемкости, норм расходов материалов, режимов работы оборудования; типизация, нормализация технологических процессов, технологическая унификация. Данные решения позволяют устанавливать затраты по зарплате, производственным запасам и незавершенному производству на оптимальном уровне, снизить затраты по браку продукции. Инженерные решения по типизации, нормализации технологического процесса, технологической унификации позволяют снизить объем работ и связанные с ним затраты (зарплата, материалы)по разработке дополнительной технологической документации, разработке и производству  универсальной оснастки и приспособлений. Кроме того, данные решения позволяют уменьшить подготовительно-заключительное время, упростить ряд операций, что позволяет сократить длительность технологического процесса. Данные решения позволяют увеличить надежность производственного процесса, снизить время и уменьшить затраты, связанные с наладкой и ремонтом оборудования. 

Основные инженерные решения в области конструкторской

подготовки производства

К основным инженерным решениям в области конструкторской подготовки, направленным на повышение экономической эффективности оборотных средств, можно отнести:

1. Использование в производстве новых (по возможности) недорогих видов материалов, что приводит к снижению объемов денежных средств в производственных запасах.

2. Достижение необходимой степени взаимозаменяемости деталей и узлов, что приводит к сокращению затрат, связанных с разработкой и производством новых деталей и узлов, наладкой оборудования (зарплата, расход материалов). Данное мероприятие позволяет снизить потребность в производственных запасах и заделах, расходах будущих периодов.

3. Установление оптимальных предельных отклонений конструктивных элементов позволяет сократить нормы расхода материальных ресурсов, затраты по браку продукции.  

4. Установление оптимальных допусков и припусков на обработку влияет на стоимость обработки (зарплата, расход материальных ресурсов, безопасность труда, затраты по браку);
5. Оптимальное применение стандартных и покупных изделий, освоенных ранее в производстве и соответствующих современному уровню техники. Достижение необходимой степени взаимозаменяемости деталей и узлов, способов изготовления и ремонта изделий, а также максимального удобства в эксплуатации. Конструктивная унификация. Данные решения позволяют снизить трудоемкость и стоимость конструкторских работ, ремонтных работ, уменьшить объем денежных средств в производственных запасах и заделах, снизить потребность в расходах будущих периодов.

Основные инженерные решения 

в области организации производства

К основным инженерным решениям в области организации производства можно отнести следующие:

1. Разработка форм и методов организации производственного процесса.

2. Разработка методов технического контроля.

3. Сертификация и стандартизация производства.

4. Внедрение систем качества.

5. Эффективный менеджмент персонала.

6. Обеспеченность орудиями труда.

7. Организация эффективных форм разделения труда.

Решения в сфере организации производства позволяют повысить производительность и качество труда, снизить длительность производственного процесса, оптимизировать потребность в оборотных средствах, повысить полезный уровень использования материальных ресурсов, что приводит к повышению эффективности  использования оборотных средств в целом.

Трудовые ресурсы, их состав и динамика. 

Определение потребности в трудовых ресурсах. 

Отечественный и зарубежный опыт кадровой политики

Основными элементами производительных сил общества являются техника и кадры, при этом кадры - главная производительная сила общества. Работники предприятий создают новую технику, совершенствуют ее, организуют ее наиболее рациональное применение, и от кадров прежде всего зависит наиболее эффективное использование всех производственных ресурсов.

Кадры машиностроения - рабочие, руководящие работники, специалисты, служащие - оказывают решающее влияние на темпы и направления технического прогресса как в машиностроении, так и во всех остальных отраслях народного хозяйства. От состава и структуры кадров, их квалификации и культурного уровня, производительности и отношения к труду зависят эффективность производства и качество выпускаемой продукции. В этой связи решение проблем кадров требует совершенствования их структуры, повышения их квалификации и культурного уровня, что обеспечивает систематическое воспроизводство кадров.

Особое значение имеет решение указанных проблем в условиях рыночных отношений, которые требуют обеспечения высокого качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, использования маркетингового подхода к управлению производством и применения современного менеджмента.

Вследствие наибольшей сложности и наукоемкости машиностроительной продукции кадры машиностроения характеризуются наиболее высокой квалификацией. В структуре кадров машиностроения наиболее высокий удельный вес специалистов, инженерно-технических работников и квалифицированных рабочих по сравнению с другими отраслями промышленности.          

Организация, планирование и управление кадрами на предприятии строится на основе использования следующих форм разделения труда: по отношению к процессу производства, по выполняемым функциям в процессе производства, по специализации выполняемых работ, по уровню квалификации выполняемых работ.

По отношению к процессу производства работающие на предприятии делятся на две группы:

1. Промышленно-производственный персонал (ППП) - работники, прямо или косвенно связанные с производством продукции.

2. Непроизводственный персонал - работники, обслуживающие социальную сферу предприятия (жилищно-коммунальное хозяйство, детские сады и ясли, культурно-просветительные и лечебные учреждения, подсобные хозяйства и другие объекты, принадлежащие предприятию), т.е. не имеющие к основной производственной деятельности ни прямого, ни косвенного отношения. Необходимо отметить, что за годы реформ эта группа существенно сократилась в связи с передачей ряда объектов социальной сферы в муниципальную собственность.

По выполняемым функциям в процессе производства работающие делятся на следующие категории:

1. Рабочие: 

- работники, непосредственно участвующие в процессе изготовления продукции, они относятся к группе производственных (основных) рабочих; 
- работники, косвенно участвующие в процессе производства, выполняющие функции обслуживания производственных рабочих (обслуживание, ремонт и наладка оборудования, заточка и ремонт инструмента, транспортное обслуживание, контроль качества продукции, уборка и т.п.), они относятся к группе вспомогательных рабочих.

2. Руководящие работники и специалисты (ранее они назывались ИТР) - к ним относятся работники, выполняющие функции менеджмента на всех уровнях производства, технического и организационно-планового руководства производством во всех структурных подразделениях предприятия.

3. Служащие - работники, осуществляющие функции технического обслуживания подготовки и управления производством (чертежно-графические работы, делопроизводство, учет, нормирование, расчеты с работающими, оформление приема и увольнения кадров и т.д.). Сюда также отнесена часть работников, которые ранее относились к младшему обслуживающему персоналу (эта категория упразднена) - секретари, курьеры, телефонисты и т.п., остальные работники этой категории отнесены к вспомогательным рабочим - уборщики, кладовщики и т.п. 

4. Военизированная охрана, пожарная охрана, служба безопасности (если она создается), ученики.

На основе классификации работающих по выполняемым функциям и численности работников, относящихся к отдельным категориям, определяется их структура. Данные о структуре кадров приведены ниже: рабочие - 78%, руководящие работники и специалисты - 15,5%, служащие - 4,5%, охрана и ученики - 2%. Рассматривая структуру кадров, необходимо отметить  соотношение между производственными и вспомогательными рабочими, которое зависит от характера цехов. Так, в механо-сборочных цехах численность вспомогательных рабочих обычно составляет 18 - 25% от общей численности рабочих, в кузнечно-прессовых и литейных цехах, где большой удельный вес ручных работ, численность вспомогательных рабочих может составлять 40 - 60% от общей численности рабочих.

В связи с повышением уровня механизации и автоматизации производственных процессов и уменьшением в этой связи доли чисто производственных рабочих, возникает необходимость изменения смысла понятий "производственные" и "непроизводственные" рабочие, так как появились высокоавтоматизированные предприятия с большим объемом выпускаемой продукции и имеющие относительно небольшой удельный вес производственных рабочих, в обычном понимании этого термина, а иногда они вообще отсутствуют. Поэтому предпочтительно оставить термин "вспомогательные" рабочие, имея в виду рабочих, занятых обслуживанием оборудования и выполняющих общецеховые функции. 

В зависимости от специализации выполняемых работ рабочие делятся на профессии: токарь, фрезеровщик, шлифовщик, слесарь и т.д. Профессии делятся на специальности: токарь-автоматчик, токарь-расточник, токарь-лекальщик и т.д. 

По этому принципу также делятся и специалисты - инженер-конструктор, инженер-технолог, инженер-исследователь, инженер-эксплуатационник, инженер-экономист и т.д., а специальности делятся по специализации, например, инженер-конструктор по специализации металлообрабатывающие станки, по специализации сельскохозяйственные машины, по специализации автомобили и т.д. Также делятся и служащие: счетовод, нормировщик, секретарь, бухгалтер и т.д.

По уровню квалификации, в соответствии с введенной в бюджетной сфере 18-разрядной единой тарифной сеткой, все работающие делятся на 18 разрядов. Причем рабочим присваиваются разряды с 1-го по 8-й включительно.

Важной задачей кадровой политики является планирование численности работающих. При планировании численности необходимо различать явочный и списочный состав работающих. Явочный состав - число работников, явившихся на работу в течение суток. Списочный состав - число всех  работников, числящихся по списку. Здесь учитываются как постоянные, так и временные работники. Если при планировании определяется явочная численность работников, то списочный состав может быть определен путем умножения явочной численности на коэффициент, учитывающий планируемые неявки на работу.

Планирование численности производится по категориям работающих. Общая численность работающих Rо может быть определена укрупненным методом: 

Rо = Вг/ П,

где Вг - годовой объем выпускаемой продукции, руб.; П - показатель выработки одного работающего, руб.

Число производственных и вспомогательных рабочих определяется исходя из соотношения между этими рабочими, характерного для предприятий и цехов данной отрасли.

Численность остальных категорий работающих определяется методом процентных соотношений исходя из структуры кадров, характерной для предприятий данной группы.

При более детальном и, соответственно, более точном определении численности вначале определяют численность рабочих Rр по одному из предлагаемых далее методов.

1. По трудоемкости выполняемых работ, в основном этот метод используется для определения числа производственных рабочих. 

Rр = (ti ( Ni) / (Fдр ( kвн),

где  ti  - трудоемкость изготовления изделия i-го наименования, н-ч.;       Ni - годовая программа выпуска изделий i-го наименования, шт.;                   m  - число наименований изделий, выпускаемых на предприятии; Fдр - годовой действительный фонд рабочего времени одного рабочего, ч.; kвн - коэффициент выполнения норм рабочими.

Метод может быть использован для расчета численности рабочих по отдельным специальностям и разрядам при наличии данных о трудоемкости этих работ. Он может применяться также для расчета численности и вспомогательных рабочих, если они работают на нормируемых работах, например, некоторые рабочие ремонтных или инструментальных цехов, при наличии данных о трудоемкости отдельных изделий и годовых программах их производства.

2. Расчет численности рабочих по числу рабочих мест, который может применяться для определения количества как производственных, так и вспомогательных рабочих. Численность рабочих определяется по формуле

Rрi = ( Mi ( mi ( ci ( 100%) / Фэфф,

где  Mi - количество рабочих мест i-го наименования, шт.; mi - норма обслуживания рабочего места i-го наименования, чел.; сi - сменность работы рабочего места i-го наименования; Фэфф- эффективность использования рабочего времени рабочего, % (Фэфф = 93%).

3. Расчет численности рабочих по нормам обслуживания, который используется при определении количества вспомогательных рабочих, занятых на ненормируемых работах, производится по формуле

Rр = Q (100%/m ( Фэфф,

где Q  - суммарный объем работ по данному объекту обслуживания (суммарное количество ремонтных единиц оборудования, общая площадь уборки, количество обслуживаемых людей и т.п.); m  - норма обслуживания, приходящаяся на одного вспомогательного  рабочего (количество ремонтных единиц, приходящихся на одного настройщика или ремонтника; площадь в м2, приходящаяся на одного уборщика, и т.п.).

Второй и третий методы могут быть использованы для определения численности служащих и охраны.

Численность руководящих работников и специалистов определяется на основании штатных расписаний, разрабатываемых предприятием.  самостоятельно, для чего существуют рекомендации по их составлению для предприятий различных отраслей. В штатном расписании указываются необходимые для предприятия должности и количество работников для каждой из них.

В условиях предоставления предприятиям самостоятельности многие кадровые вопросы решаются исходя из требований административного менеджмента, т.е. при наличии определенных функций требуется создание соответствующих структурных подразделений и, следовательно, должностей. Количество персонала по отдельным должностям определяется исходя из планируемых объемов работ и выработки соответствующих работников.   

Важное значение в обеспечении воспроизводства трудовых ресурсов имеет подготовка квалифицированных кадров и повышение их квалификации. В условиях перехода к рыночным отношениям, конверсии многих предприятий ВПК, реструктуризации промышленности и сокращения вооруженных сил особенно важным является создание системы переквалификации кадров.

Начальная подготовка кадров осуществляется начиная со средней школы, путем профориентации учащихся. Подготовка квалифицированных рабочих производится в системе профессионально-технического образования и непосредственно на предприятиях, где используются бригадные методы подготовки рабочих необходимых специальностей и индивидуальное обучение, путем прикрепления отдельных учеников к высококвалифицированным рабочим-наставникам. 

Подготовка дипломированных специалистов высшего и среднего звена осуществляется в системе Министерства образования Российской Федерации. Специалисты с высшим образованием готовятся в институтах, академиях, университетах. Специалисты со средним специальным образованием готовятся в техникумах, училищах, колледжах. При подготовке специалистов используются дневная, вечерняя и заочная формы обучения. Возможно также получение образования экстерном. Обучение производится на бесплатной и коммерческой основах.

С целью повышения квалификации и переподготовки кадров создаются специальные курсы на предприятиях, факультеты повышения квалификации и переподготовки кадров при учебных заведениях, институты повышения квалификации и переподготовки кадров. В последние годы создаются специальные учебные центры по переподготовке кадров.

С целью более эффективного использования кадров специалистов в промышленности некоторых развитых стран, например в США, через определенное количество лет  в пределах фирмы или предприятия производится переброска специалистов, например, из металлообработки в деревообработку, с тем, чтобы приобретенный ранее опыт технологий в металлообработке был перенесен в деревообработку и т.п. Такая ротация дает хорошие результаты, ведет к повышению квалификации кадров и повышению эффективности производства. 

В условиях рыночных отношений способность работника к труду делает рабочую силу товаром. Его отличие от других товаров состоит в том, что он, во-первых, создает стоимость больше, чем он стоит сам, во-вторых, без его привлечения невозможно осуществлять ни одну производственную деятельность, в-третьих, как отмечалось ранее, от него во многом зависит степень и эффективность использования основных фондов и оборотных средств, уровень экономического развития.

Поэтому для предприятия, с точки зрения ведения его экономики, не безразлично, как и на каких условиях будет осуществляться удовлетворение его потребностей в рабочей силе и как она должна использоваться в деятельности предприятия.

Важнейшее направление социальных реформ в России - совершенствование кадровой политики и развитие кадрового потенциала населения.

На большинстве предприятий кадровая политика не соответствует стратегии рыночных реформ, что в значительной степени сдерживает возможности реализации программ устойчивой стабилизации, оживления производства и структурной перестройки экономики, повышения качества и конкурентоспособности нашей продукции.

В настоящее время более половины работников являются работниками простого неквалифицированного труда с узкой специализацией или традиционного труда средней сложности.

Уровень работников предприятий существенно уступает требованиям, предъявляемым на международном рынке труда. Основная масса работодателей и работников не имеют заинтересованности в повышении профессиональной квалификации и росте на этой основе результативности производства.

Таким образом, государственная политика в области развития и рационального использования кадрового потенциала должна быть направлена на обеспечение повышения общеобразовательного и профессионально - квалификационного уровня, развитие системы профессиональной ориентации, усиление государственного воздействия на структуру и качество кадрового потенциала, совершенствование системы финансирования подготовки и переподготовки кадров, организацию дополнительного профессионального образования.

Наряду с этим каждая организация может и должна устанавливать дополнительные льготы и социальные гарантии сверх установленных законодательством, например, в рамках коллективного договора.
Каждая организация обязана создавать для наемных работников условия, обеспечивающие эффективный труд и отдых. К сожалению, во многих организациях трудовые отношения и кадровая политика не соответствуют этим требованиям. Для изменения подобной ситуации отношения между работодателями и работниками должны рассматриваться как равновесие прав, обязанностей, ответственности работодателя и работника.

 Показатели и методы измерения производительности труда на предприятиях. Инженерные решения, 

направленные на повышение производительности 

труда на уровне фирмы

Производительность труда характеризует эффективность труда и измеряется отношением величины полученных результатов к величине затраченных для достижения этих результатов ресурсов. Результаты могут выражаться в объеме произведенной продукции, объеме продаж, объеме оказанных услуг и т.п. Затраченные ресурсы могут представлять собой отработанное время, численность работающих и т.п. Обычно производительность труда измеряется количеством продукции, произведенной в единицу времени, или обратным показателем - временем, затраченным на производство единицы продукции.

Различают производительность живого труда (в этом случае учитывается труд, затраченный на данном предприятии) и производительность совокупного труда (в этом случае учитывается живой и прошлый труд, овеществленный в использующихся в процессе производства основных и оборотных фондах).

Являясь синтетическими показателями, показатели производительности труда характеризуют качественные стороны деятельности предприятия. Уровень производительности труда говорит о квалификации кадров, техническом уровне производства, уровне организации производства и управления на предприятии, возможностях совершенствования производства, повышения заработной платы работающих и решения всех других социальных задач.  

Как за рубежом, так и в нашей стране наиболее распространенным частным измерителем уровня производительности труда является показатель производительности труда (П), определяемый как

П = Q / T,

где  Q  - объем произведенной продукции, в натуральных, стоимостных или нормированных единицах рабочего времени; Т  - время, затраченное на производство этой продукции, ч. 
Этот показатель определяет количество продукции, произведенной в единицу времени. 

Показатель, который называется выработкой на одного работающего,  определяется по формуле

П = Q / Rс сп ,

где  Rс сп - среднесписочная численность работающих, чел. 

Среднесписочная численность работающих определяется как среднеарифметическая численности за данный период.

Показатель выработки может быть определен также на одного среднесписочного рабочего и на одного среднесписочного производственного рабочего. Эти показатели в основном используются при анализе и планировании производительности труда по факторам.

Одним из наиболее важных показателей производительности является  показатель, обратный показателю выработки, который называется трудоемкостью продукции. Он характеризует время, затрачиваемое на производство единицы продукции. Значение данного показателя определяется тем, что он необходим при выполнении самых различных плановых, технико-экономических и проектных расчетов. Он используется при определении трудоемкости объемов планируемых работ, определении загрузки оборудования, расчетов производственной мощности, определения потребного количества оборудования, численности рабочих, потребности в инструменте и т.д.

В зависимости от характера затрат времени, включаемых в трудоемкость, различают следующие виды трудоемкости:

- технологическая трудоемкость - включает затраты времени производственных рабочих;

- производственная трудоемкость - включает затраты времени производственных (основных) и непроизводственных (вспомогательных) рабочих;

- полная трудоемкость - учитывает затраты времени всего промышленно-производственного персонала.

В некоторой литературе приводятся следующие термины, определяющие виды трудоемкости: производственная (технологическая), полная (производственная) и общая (полная).

Технологическая трудоемкость единицы продукции определяется как сумма штучного времени по всем операциям, необходимым для изготовления данного изделия.

Производственная и полная трудоемкости определяются, как правило, укрупненно, путем корректировки технологической трудоемкости при помощи коэффициентов, учитывающих затраты времени на производство отдельных видов продукции соответствующих групп рабочих и категорий работающих.

Динамика производительности труда характеризуется индексом производительности труда I, который определяется отношением

I = Пп / По,

где  Пп - плановый показатель производительности труда; По - отчетный показатель производительности труда.

Рост производительности труда ( определяется по формуле (в %):

( = (Пп - По) ( 100% / По.

На уровень и рост производительности труда оказывают влияние различные факторы, основными из которых являются: совершенствование выпускаемой продукции, повышение технического уровня производства, совершенствование организации производства и управления, изменение объема и структуры производства.

Важное значение в повышении производительности труда имеет совершенствование конструкции выпускаемой продукции, улучшение ее технологичности, повышение уровня стандартизации и унификации изделий, применение новых видов конструкционных материалов и т.д.

Существенное влияние на уровень производительности труда оказывает технический уровень производства, который повышается за счет замены устаревшего оборудования новым, более производительным, совершенствования технологии производства и, прежде всего, внедрения интенсивных и безотходных технологий, комплексной механизации, роботизации и автоматизации производственных процессов и т.п.

Производительность труда в значительной степени определяется уровнем организации производства, который может быть повышен за счет совершенствования вспомогательных и обслуживающих процессов на предприятии, внедрения прогрессивных методов организации труда, применения современных методов стимулирования труда, углубления специализации и кооперирования, совершенствования аппарата управления предприятием.

Важным путем повышения производительности труда является увеличение массовости производства, что позволяет применять более производительное оборудование, интенсивные технологии, механизировать и автоматизировать производственные процессы и т.п. Также путем повышения производительности труда является приведение в соответствие структуры технологического процесса выпускаемой продукции и структуры станочного парка за счет рационального формирования портфеля заказов. 
На рост производительности труда, кроме приведенных, оказывают влияние и другие мероприятия, такие, как развитие специализации и кооперирования производства, географическое размещений предприятий, совершенствование нормативной базы и т.д.

При анализе и планировании повышения производительности труда все направления этой работы объединяются в две группы: мероприятия, обеспечивающие снижение трудоемкости выпускаемой продукции, и мероприятия, обеспечивающие более полное использование эффективного фонда рабочего времени.

Рост производительности труда за счет снижения трудоемкости продукции в плановом периоде по отношению к базисному (тр определяется по формуле (в %)

(тр = Тсн(100% / (100 - Тсн),

где  Тсн - снижение трудоемкости продукции в плановом периоде по отношению к базисному, %.

Рост производительности труда за счет увеличения эффективного фонда рабочего времени рабочего (f определяется по формуле (в %)         

(f = (Fрп / Fрб ( 100) - 100%,

где  Fрп - эффективный фонд времени работы одного рабочего в плановом периоде, ч., Fрб - эффективный фонд времени работы одного рабочего в базовом периоде, ч.

Рост производительности труда, обеспечиваемый за счет рассмотренных факторов, влияет на уменьшение численности работающих (R, которое   определяется по формуле

(R = [(Тб - Тп) ( Nп] / Fрб ( kвн б ,

где  Тб - трудоемкость единицы продукции в базисном периоде, чел.-ч., 

Тп - трудоемкость единицы продукции в плановом периоде,          чел.-ч., 

Nп - объем производства в плановом периоде, шт.,                      

kвн б - коэффициент выполнения норм в базисном периоде. 

В свою очередь, уменьшение численности работающих ведет к повышению производительности труда, что видно из формулы для определения выработки на одного работающего.

Показатели эффективности использования  ресурсов: фондоемкость, материалоемкость, энергоемкость, 

трудоемкость

Важной задачей хозяйствования предприятий является повышение эффективности использования их производственных ресурсов, к которым, прежде всего, относятся основные производственные фонды, оборотные средства и трудовые ресурсы.
Показатели, характеризующие эффективность использования основных производственных фондов, можно разделить на две группы: обобщающие и частные показатели. К обобщающим можно отнести показатели фондоотдачи и фондоемкости продукции, они применяются для характеристики эффективности использования основных производственных фондов на всех уровнях производства - предприятий, отраслей и в целом народного хозяйства, так как эти показатели отражают уровень использования всех элементов основных фондов. Частные показатели, как правило, применяются для характеристики использования отдельных элементов основных производственных фондов, прежде всего, рабочих машин и оборудования и применяются чаще всего на уровне предприятий или их подразделений. Эти показатели делятся на показатели экстенсивного и интенсивного использования основных фондов.

Обобщающие показатели.

Показатель фондоотдачи (Фо) определяется по формуле

Фо = Впрод / Фосн ,

где  Впрод - годовой объем продукции, руб.; Фосн - среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб.

Фондоотдача показывает количество продукции, получаемой с каждого рубля средств, вложенных в основные производственные фонды.

Показатель фондоемкости (Фе) является показателем, обратным показателю фондоотдачи. Он определяет величину основных производственных фондов, необходимую для производства продукции на один рубль.

Показатель фондовооруженности (Фв) показывает, сколько основных производственных фондов, в стоимостном выражении, приходится на одного работника предприятия. Он определяется по формуле

Фв = Фосн / Rс сп.

Частные показатели.

К числу важнейших показателей экстенсивного использования основных производственных фондов относятся коэффициенты использования планового, режимного и календарного времени работы оборудования, коэффициент сменности работы оборудования, показатель внутрисменных простоев и пр.

Среди этих показателей наибольшее значение имеет коэффициент сменности работы оборудования (Ксм), который определяется по формуле

Ксм = (Ксм1 + Ксм2 + Ксм3) / Кобщ ( д,

где  Ксм1, Ксм2, Ксм3 - количество машино-смен, отработанных оборудованием соответственно в 1-й, 2-й и 3-й сменах в течение периода  наблюдения; Кобщ - общее количество установленного оборудования, шт.; д - количество дней в периоде наблюдения, дни.

Коэффициент экстенсивного использования оборудования (kэ) определяется по формуле

kэ = Fф / Fр,

где Fф  - фактическое время работы оборудования, ч.; Fр  -  режимный фонд времени работы оборудования, ч.

Интенсивность использования оборудования может характеризоваться коэффициентом интенсивного использования (kи), который определяется:

kи = Вф / Вmax,

где  Вф - фактический объем выпускаемой продукции в натуральных единицах; Вmax - максимально возможный выпуск продукции в натуральных единицах измерения.

Кроме этого могут использоваться такие показатели, как съем продукции с единицы оборудования, с одного квадратного метра производственной площади и др.

В качестве обобщающего показателя определяется интегральный коэффициент использования производственных машин и оборудования (kинт):

kинт = kэ ( kи.

Для характеристики эффективности использования оборотных средств применяются следующие показатели.

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (kоб) показывает количество оборотов, совершаемых оборотными средствами в течение года, определяется по формуле

kоб = Р / О,

где  Р  - объем реализованной продукции, руб.; О  - среднегодовой остаток оборотных средств, руб.

Коэффициент закрепления оборотных средств (kз) - величина обратная коэффициенту оборачиваемости – показывает, сколько оборотных средств приходится на один рубль реализованной продукции.

Скорость оборота в днях (Д) - количество дней, за которые совершается один оборот:

Д = 360 / kоб.

Важными показателями использования оборотных средств являются материалоемкость и материалоотдача.

Материалоемкость (Ме) - показывает эффективность использования предметов труда и определяется по формуле

Ме = Мз / Впрод ,

где Мз  - материальные затраты, руб.
Обратный показатель (Мо) - показатель материалоотдачи.

Эффективность использования трудовых ресурсов характеризуется, прежде всего, такими показателями, как выработка одного работающего и трудоемкость продукции, которая является показателем, обратным выработке. Показатель выработки 

П = Впрод / Rс сп.

СИСТЕМА СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Роль заработной платы в системе стимулирования труда.  Тарифная система в организации оплаты труда. Формы и системы заработной платы

Заработная плата - это основная часть средств, направляемых на потребление, представляющая собой долю дохода, зависящую от конечных результатов работы коллектива и распределяющуюся между работниками предприятия в соответствии с количеством и качеством затраченного труда, реальным трудовым вкладом каждого и размером вложенного капитала. Большую часть доходов потребителей составляет заработная плата, поэтому она оказывает определяющее влияние на величину спроса на потребительские товары, уровень их цен и, в конечном счете, на жизненный уровень. Отсюда следует, что заработная плата и различные материальные выплаты являются мощным побудительным стимулом к высокопроизводительному труду.

В условиях рыночных отношений "рабочая сила" выступает в качестве товара, а заработная плата - это денежное выражение стоимости этого товара.  Ценой рабочей силы является базовая гарантированная заработная плата в виде окладов, тарифов, форм сдельной и повременной оплаты труда и другие выплаты.

В современных условиях организация заработной платы строится на основе соблюдения следующих принципов:

- самостоятельность предприятий в организации заработной платы, в установлении форм, систем и размера оплаты труда работников;

- государственная регламентация минимальной заработной                  платы;

- дифференциация заработной платы в зависимости от условий труда и региона проживания;

- материальная заинтересованность в высоких конечных результатах труда;

согласование общих условий оплаты труда с профсоюзами.

Особенностью организации заработной платы на предприятиях является то, что она регулируется коллективными договорами. В них оговариваются следующие вопросы: формы, системы и размер оплаты труда, вознаграждения, доплаты, компенсации, пособия, а также другие социальные вопросы.

Основным условием, позволяющим обеспечить материальную заинтересованность работающих в повышении эффективности производства, является установление непосредственной зависимости размеров оплаты труда от его количества и качества, от конечных результатов деятельности предприятия.

Организация заработной платы на предприятиях строится на основе установления различных норм труда: норм времени, норм выработки, норм абсолютной оплаты за единицу времени работы, норм численности персонала, норм обслуживания и других норм.

Оплата труда работающих на предприятии производится в зависимости от их категории при помощи различных систем - тарифной, окладной, контрактной, бестарифной.

В основе организации оплаты труда работающих может использоваться тарифная система. Важнейшими элементами тарифной системы являются: тарифная сетка, тарифные ставки и тарифно-квалифика-ционные справочники, которые строятся на основе приведенных ранее принципов.

Тарифная сетка представляет собой шкалу квалификационных разрядов, каждому из которых присвоен определенный тарифный коэффициент. Для первого разряда он равен единице. Тарифный коэффициент устанавливает соотношение между размером оплаты труда по данному и по первому разрядам, т.е. он показывает, во сколько раз оплата труда по данному разряду выше, чем по первому.

С 1 ноября 1995 года для бюджетных организаций установлена сквозная единая тарифная сетка (ЕТС), которая содержит 18 разрядов, она представлена в табл. 3.1.

Таблица 3.1

Восемнадцатиразрядная единая тарифная сетка

	Разряды работников
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Тарифные коэффиц. 
	1,00
	1,30
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44
	2,76
	3,12
	3,53

	Разряды работников
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	Тарифные коэффиц.
	3,99
	4,51
	5,10
	5,76
	6,51
	7,36
	8,17
	9,07
	10,07


Для оплаты труда рабочих используются разряды с 1-го по 8-й. 

Тарифная ставка - это абсолютный размер оплаты труда в единицу времени (час, день, месяц). Основной является часовая тарифная ставка 1-го разряда. В настоящее время она определяется в зависимости от уровня минимальной заработной платы, который устанавливается  Государственной Думой и затем утверждается Советом Федерации и Президентом Российской Федерации. Часовая тарифная ставка любого разряда определяется путем умножения часовой тарифной ставки первого разряда на соответствующий тарифный коэффициент.

Тарифные ставки устанавливаются предприятиями самостоятельно и должны дифференцироваться - для сдельной и повременной оплаты, с учетом условий труда: обычных, станочных работ; обычных, горячих работ; тяжелых, особо тяжелых работ; вредных, особо вредных работ.

Третьим элементом тарифной системы являются тарифно-квалификационные справочники. Они используются для решения двух задач: определения разряда работ и установления квалификации (разряда) рабочих.

Для определения разряда работ в справочнике приводится подробный перечень вероятных работ по отдельным профессиям и специальностям и указывается разряд, к которому они относятся. Требуется найти интересующую нас работу и посмотреть, какого она разряда.

Для установления квалификации рабочих в справочнике приводится перечень специальностей и разрядов по профессиям, и для каждой из них указываются объем знаний в области технологии, чтения чертежей, материаловедения, инструмента, а также указываются работы, которые данный рабочий должен уметь выполнять. Квалификационные комиссии пользуются этими указаниями при присвоении рабочим соответствующих разрядов.     

Наибольшее распространение на машиностроительных предприятиях различных форм собственности получили две формы оплаты труда: сдельная и повременная оплата труда. Сдельная оплата может быть индивидуальной и коллективной подрядной (бригадной). Индивидуальная оплата используется в том случае, когда возможно учесть количество изготовленной продукции (выработку) на каждом отдельном рабочем месте. Коллективная подрядная оплата используется в случаях, если учесть выработку на каждом рабочем месте невозможно или очень сложно, например, на сборочных конвейерах сложных изделий.

Применение сдельной оплаты труда определяется следующими условиями:

- наличием количественных показателей работы, непосредственно зависящих от конкретного работника;

- возможностью точного учета объемов выполняемых работ;

- возможностью у рабочих конкретного участка увеличить выработку или объем выполняемых работ;
- необходимостью на конкретном производственном участке стимулировать рабочих в дальнейшем увеличении выработки продукции или объемов выполняемых работ;

- возможностью технического нормирования труда.

Сдельную оплату труда не рекомендуется применять в случаях, если ее использование ведет к нежелательным последствиям:

- снижению качества выпускаемой продукции;

- нарушению технологических режимов работы;

- ухудшению обслуживания оборудования;

- нарушению требований техники безопасности;

- перерасходу сырья, материалов или других ресурсов.

Условиями применения повременной оплаты труда являются:

- отсутствие возможности увеличения выпуска продукции;

- строгая регламентация производственного процесса;

- если функции рабочего сводятся к наблюдению за ходом технологического процесса;

- наличие строго заданного ритма функционирования поточных и конвейерных производств;

- если увеличение выпуска продукции может привести к снижению ее качества или появлению брака.

На каждом конкретном предприятии в зависимости от характера выпускаемой продукции, использования тех или иных технологических процессов, уровня организации производства и труда применяется та или иная форма оплаты. В условиях рынка нет той строгой регламентации, которая была характерна для административно-плановой системы, поэтому предприниматель, руководство предприятия могут применять ту форму оплаты труда, которая в максимальной степени соответствует задачам предприятия.

Рассмотрим сдельную форму оплаты труда и ее системы (разновидности).  

Здесь заработок зависит от сдельной расценки и количества изготовленной продукции. Сдельная расценка - это абсолютный размер оплаты труда за единицу работы, т.е. за одну детале-операцию, одну деталь и т.п. Сдельная расценка р определяется по формуле

р = Сч / Нч ,

где  Сч  - часовая тарифная ставка сдельщика, соответствующая разряду работы, руб.; Нч   - часовая норма выработки, шт.

Или по формуле

р = Сч ( tшт / 60,

где tшт  -  штучное время на данной операции или изготовления детали, мин.

Сдельная форма оплаты труда делится на несколько систем.

Прямая сдельная система оплаты, при которой заработок рабочего (Зр) определяется по формуле

Зр = р ( N,

где  N  - количество изготовленной продукции, шт.

При прямой сдельной оплате, сдельная расценка остается неизменной (твердой) независимо от количества изготовленной продукции. Полученная при прямой сдельной оплате величина заработной платы представляет собой тарифный заработок рабочего.

Сдельно-прогрессивная система оплаты, при которой заработок рабочего слагается из двух частей. Первая часть определяется как произведение неизменной расценки на количество изделий, изготовленных по норме. Вторая часть определяется как произведение повышенной расценки на количество изделий, изготовленных сверх нормы, причем повышение расценки зависит от степени перевыполнения норм выработки. Степень повышения расценки определяется специально разрабатываемой на предприятии прогрессивной шкалой.

Сдельно-прогрессивная система оплаты используется для расшивки "узких" мест, с целью повышения производительности на тех участках производства, которые сдерживают возможности увеличения объемов выпуска продукции. При использовании сдельно-прогрессивной системы оплаты труда темпы роста заработной платы опережают темпы роста производительности, что не всегда является желательным.

Сдельно-премиальная система оплаты труда, когда заработок рабочего, определяемый как при прямой сдельной оплате, дополняется премиями за достижение тех или иных результатов в работе, например, перевыполнение норм, экономия материальных ресурсов, качество выпускаемой продукции и т.п. Для определения размера премий на предприятии разрабатываются Положения о премировании, в которых устанавливаются условия премирования, приведенные выше, и указываются возможные пределы премии в процентах к тарифному заработку рабочего при достижении определенных результатов по тому или иному условию премирования. Общий размер премии по всем условиям имеет определенные ограничения (40 - 50% от тарифа), которые устанавливаются предприятием и регламентируются Положением.

Косвенно-сдельная система оплаты, которая используется для оплаты труда вспомогательных рабочих - наладчиков, ремонтников, транспортных рабочих, инструментальщиков и т.д., обслуживающих производственных рабочих. Здесь заработок обслуживающего рабочего ставится в прямую зависимость от результатов труда основных производственных рабочих, которых он обслуживает. Косвенная сдельная расценка рк определяется по формуле

рк = Сч / Нч,

где  Сч  - часовая тарифная ставка непроизводственного (обслуживающего) рабочего, руб., Нч  - часовая норма выработки производственного (обслуживаемого) рабочего или бригады рабочих, шт.

Тарифный заработок вспомогательного рабочего

Зв тр = рк ( N.

Аккордная оплата труда, при которой расценка устанавливается на весь объем работ и оплата производится независимо от сроков их выполнения. Рабочие в данном случае заинтересованы в сокращении сроков выполнения работ. В машиностроении аккордная оплата, как правило, применяется при выполнении аварийных ремонтов или работ, требующих быстрого выполнения.

Иногда для оплаты труда производственных рабочих используется повременная оплата по ставкам сдельщиков, с дополнением заработка при выполнения норм выработки премиями (до 50% тарифа). Такая система была взята из опыта итальянской фирмы ФИАТ и внедрена в 1970 году на ВАЗе при его пуске.

В машиностроении достаточно широко используется коллективная (бригадная) сдельная оплата труда. Она применяется в тех случаях, когда требуется совместный труд бригады рабочих, а учет выработки отдельных рабочих затруднителен или невозможен. Вначале определяется бригадная сдельная расценка (рбр) по формуле

рбр = tштCчi,

где  tшт  - штучное время на выполнение единицы продукции, ч.;                                 Счi  - часовая тарифная ставка i-го рабочего бригады, руб.;                              m  - количество рабочих в бригаде, чел.

Фактический заработок бригады (Збр) определяется по формуле

Збр = рбр ( N.

Затем заработок бригады распределяется между членами бригады в соответствии с их квалификацией и фактически отработанным временем. Такое распределение может производиться либо пропорционально тарифному заработку каждого рабочего бригады, либо пропорционально коэффициентам трудового участия (КТУ) отдельных рабочих бригады.
В первом случае фактический заработок i-го рабочего бригады (Зрi) определяется:

Зрi = [(рбр ( N) / (Счi ( Fфi)] ( Cчi ( Fфi,

где Fфi  - фактически отработанное время i-м рабочим бригады, ч.

Во втором случае фактический заработок рабочего определяется следующим образом:

Зрi  = [(рбр ( N) / (КТУi)] ( КТУi;

где  КТУi  - коэффициент трудового участия i-го рабочего бригады.

В современном масштабе цен базовая величина КТУ может устанавливаться делением среднемесячного заработка рабочего за несколько предшествующих месяцев на 1000. В дальнейшем он корректируется каждый месяц, в зависимости от вклада каждого работника в совместные результаты работы.

Повременная оплата труда, при которой заработок рабочего рассчитывается умножением часовой тарифной ставки рабочего, которая определяется его квалификацией, на отработанное им время. Различают следующие разновидности повременной оплаты.

Простая повременная оплата - заработок рабочего-повременщика (Зрп) определяется по формуле:

Зрп = Счп ( Fф,

где  Счп  - часовая тарифная ставка повременщика, соответствующая разряду рабочего, руб.; Fф  - фактически отработанное рабочим время, ч.

Повременно-премиальная оплата, когда заработок рабочего, определяемый так же, как при простой повременной оплате, дополняется премиями за достигнутые результаты в работе, для чего разрабатываются специальные Положения о премировании (аналогично тому, как это делается при сдельно-премиальной системе, причем общий размер премий несколько меньше, чем у сдельщиков).

С целью ликвидации уравниловки в оплате труда при переходе к рынку на некоторых предприятиях используется бестарифная система оплаты труда. При использовании данной системы заработная плата всех работающих на предприятия представляет собой долю работника в фонде оплаты труда (ФОТ) предприятия или отдельного подразделения. В этом случае заработная плата каждого работника зависит от следующих факторов:

- квалификация работника;

- коэффициент трудового участия работника (КТУ);


- фактически отработанное время каждым работником.

Квалификационный уровень каждого работника устанавливается путем деления его среднемесячной фактической заработной платы за прошедший период на сложившийся на предприятии минимальный уровень заработной платы за тот же период.

Затем все работники предприятия распределяются по десяти квалификационным группам, исходя из их квалификационного уровня и квалификационных требований, предъявляемых к работникам различных профессий. Для каждой из групп устанавливается свой средний квалификационный уровень. Вопрос о включении работников в соответствующую квалификационную группу решает Совет трудового коллектива с учетом индивидуальных характеристик каждого работника.

Далее определяется для каждого работника его коэффициент трудового участия (КТУ) раз в месяц, квартал, год и затем определяется фактически отработанное время.

Заработная плата работника при бестарифной системе (Зрб) рассчитывается следующим образом.

Определяется количество баллов, заработанных каждым работником подразделения,

Мi = Кi ( Fфi ( КТУi,

где  Кi  - квалификационный уровень i-го работника; Fфi - фактическое количество отработанных i-м работников часов.

Затем определяется общая сумма баллов по подразделению:

М = Мi,

где m   - количество работников в подразделении.

Далее определяется доля фонда оплаты труда, приходящаяся на оплату одного балла (d), по формуле

d = ФОТ / М.

Заработная плата i-го работника (Зрбi) определяется:

Зрбi = d ( Мi.

Разновидностью бестарифной системы оплаты труда является контрактная система, которая представляет собой заключение контракта (договора) на определенный срок между работодателем и исполнителем  работы. В контракте оговариваются условия труда, права и обязанности сторон, режим работы, уровень оплаты труда и срок действия контракта. В договоре также изложены последствия, которые могут иметь место для обеих сторон в случае расторжения одной из них контракта. Преимущества данной системы - четкое распределение прав и обязанностей работника и работодателя. Система эффективна в условиях рынка.

Кроме основного заработка, который определяется по рассмотренным выше системам оплаты, с целью повышения материальной заинтересованности и мотивации труда на предприятиях используются доплаты, надбавки и система премирования руководящих работников, специалистов и служащих.

Доплата является единовременной выплатой за выполнение определенных дополнительных обязанностей. Надбавки являются постоянными выплатами и представляют собой повышение оклада в зависимости от личных результатов работы сотрудника и результатов работы предприятия в целом.

Отечественный и зарубежный опыт стимулирования труда на предприятии

На данном этапе совершенствования рыночных отношений наши предприятия не приобрели достаточного опыта в организации оплаты труда. Поэтому необходимо изучать и использовать зарубежный опыт материального стимулирования работников. В странах с развитой рыночной экономикой для стимулирования индивидуального труда работников используются различные системы. К таким системам могут быть отнесены: система Хелси, система Ровена, система Бедо и др.

Система Хелси - при этой системе за норму времени, требующуюся для завершения определенного этапа работы, принимается величина, определяемая соответствующей производительностью в прошлом периоде. Если рабочий при выполнении работы уложился в эту норму то его заработок определяется умножением повременной ставки на фактически отработанное время. Если же работа выполнена за более короткий срок, то его заработок дополняется вознаграждением, размер которого определяется его повременной ставкой и определенным процентом от величины сэкономленного им времени. Этот процент составляет от 30 до 70%, чаще всего он составляет 50%. Остальная часть заработка – это  прибыль, которую получает работодатель за счет сэкономленного рабочего времени.

Система Ровена - на выполнение определенной работы также устанавливается норма времени, но размер вознаграждения не зависит от сэкономленного времени. Вознаграждение определяется как часть повременной ставки рабочего, соответствующая доле, которую сэкономленное время составляет от нормы времени.

Система Бедо - она представляет собой вариант сдельно-прогрессивной оплаты труда. До определенного уровня выработки, как правило, до 75%, рабочему выплачивается минимальная зарплата. При выполнении нормы более чем на 75% рабочему производятся дополнительные выплаты. Максимальный размер премиальных доплат, начиная со 120% выполнения нормы и выше, составляет 60% от минимальной зарплаты.

Помимо систем оплаты труда, поощряющих индивидуальную производительность, за рубежом пользуются популярностью коллективные системы поощрения или распределения прибыли, обусловленные ростом производительности труда. В качестве примера таких систем можно привести системы Скэнлона, Раккера и "Импрошейр".

Система Скэнлона основана на сопоставлении доли совокупных расходов на рабочую силу в объеме реализованной продукции. У большинства компаний эта доля (базисный коэффициент) стабильна во времени. Используя этот коэффициент и объем реализуемой продукции за определенный период, находят допустимые расходы на рабочую силу. Их сравнивают с фактической заработной платой и если она ниже допустимой, то выплачивается премия в соотношении 25% - компании, 75% - работникам.

Система Раккера схожа с предыдущей системой, но здесь в качестве расчетного показателя берется не объем реализуемой продукции, а НЧП. Доля заработной платы в объеме НЧП (норма Раккера) берется средней за ряд лет.

Система "Импрошейр" отличается от предыдущих систем тем, что выгода от повышения производительности труда измеряется не в долларах, а в рабочих часах. В расчетах используются нормо-часы и базисные коэффициенты производительности, а для контроля нормативов времени - принципы "потолка" и "выкупа" нормы. Вначале определяют норму времени для производства единицы продукции по всей номенклатуре изделий. В эту норму времени не входят непроизводительные работы (простои, транспортные работы и т.п.). Затем определяются суммарные нормативные трудозатраты на весь объем выпускаемой продукции. Премия исчисляется  на основе базисного коэффициента производительности (БКП), который находится как отношение отработанных человеко-часов, включая вспомогательные работы, к суммарным нормативным трудозатратам. БКП представляет собой  базисную меру общих трудозатрат на производство единицы продукции. Важной особенностью системы является установление "потолка" производительности - 30% сверх нормы. Постоянное превышение "потолка" ведет к пересмотру норм времени. Однако это не является дестимулятором для работников, так как компания производит "выкуп" нормы в виде единовременной выплаты работникам.

В настоящее время организация оплаты труда развивается в двух направлениях. Первое - система дифференцированной оплаты труда, это направление реализуется за счет применения сдельно-премиальной системы, наличия жестких норм выработки. Второе направление организации оплаты труда получило название гибкой системы заработной платы. В ее основе - зависимость заработка от личных качеств и заслуг работника.

Политика предприятия в вопросах оплаты труда должна иметь комплексный подход. В связи с этим зарубежными специалистами введено понятие общего пакета оплаты труда работников, который включает основную заработную плату (должностной оклад или тарифный заработок), надбавки, доплаты, премии, а также установленные льготы и выплаты социального плана.

ТЕМА 1.3 ФОРМИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ И ЦЕНЫ ПРОДУКЦИИ

Издержки производства, себестоимость продукции,

затраты и расходы

Понятие издержек, себестоимости, затрат и расходов

Существенное влияние на уровень развития экономики предприятия оказывают показатели, характеризующие затраты на  производство и реализацию продукции (работ, услуг). Следует различать понятия: издержки, себестоимость, затраты и расходы.

Издержки предприятия – это денежное выражение общей суммы затраченных предприятием в процессе финансово-хозяйственной деятельности ресурсов (материальных, трудовых, финансовых).

Себестоимость продукции (работ, услуг) – это выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производство и реализацию продукции. В себестоимости продукции отражаются стоимость потребленных в процессе производства средств и предметов труда (амортизация, стоимость сырья, материалов, стоимость покупных изделий и полуфабрикатов, топлива, энергии и т.п.), оплата труда, производственные услуги сторонних организаций и пр.

Понятие «затраты» шире, чем понятие «себестоимость», так как включает в себя не только затраты на производство и реализацию продукции, работ, услуг (себестоимость), но и затраты предприятия по обеспечению расширенного воспроизводства (капитальные вложения, затраты на прирост оборотного капитала и т.д.).

Расходы предприятия – это денежное выражение произведенных предприятием выплат по различным основаниям и признанных предприятием будущих выплат за поставленную ему продукцию, товары, работы, услуги, (кредиторская задолженность), т.е. понятие «расходы» уже понятия «издержки», так как «расходы» подразумевают лишь конкретные выплаты в определенном периоде.

Правительство РФ Постановлением от 5 августа 1992 г. №552 определило состав затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции.

В соответствии с этим нормативным актом затраты, включаемые в себестоимость продукции, группируются в зависимости от их экономического содержания и учитываются по пяти основным признакам (рис.4.1).
	
	Затраты по производству и реализации продукции (работ, услуг)
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Материальные затраты
	
	Затраты на оплату труда
	
	Отчисления на социальные нужды
	
	Амортизация основных фондов
	
	Прочие затраты


Рис. 4.1. Состав затрат по производству и реализации продукции

Материальные затраты – это затраты на сырье и основные материалы (за вычетом возвратных отходов), покупные изделия и полуфабрикаты, вспомогательные материалы, топливо, энергию и т.д. (рис.4.2).
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Рис. 4.2. Состав материальных затрат в себестоимости продукции

Стоимость материальных затрат формируется исходя из цен приобретения материальных ресурсов (без НДС), наценок, комиссионных вознаграждений, уплачиваемых снабженческим и внешнеэкономическим организациям, таможенных пошлин, стоимости услуг товарных бирж, включая брокерские услуги.

В этом элементе отражаются также затраты на работы и услуги производственного характера, выполняемые сторонними организациями. Это могут быть затраты на транспортные услуги, выполнение отдельных операций по изготовлению продукции и т.д.

В элементе «Затраты на оплату труда» отражаются затраты на оплату труда промышленно-производственного персонала.

Состав затрат на оплату труда представлен на рис. 4.3.

К стимулирующим выплатам относятся выплаты, связанные с районным регулирование заработной платы, предусмотренные законодательством РФ.
Компенсирующими выплатами считаются компенсации, выплачиваемые матерям, работающим на предприятии и находящимся в отпуске по уходу за ребенком. В этот элемент затрат включаются выплаты работникам в связи с реорганизацией предприятий или сокращением численности работников.
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Рис. 4.3. Состав затрат на оплату труда в себестоимости продукции

В элементе «Отчисления на социальные нужды» (единый социальный страховой сбор) отражаются установленные законодательством обязательные страховые взносы во внебюджетные фонды, перечисление единого социального налога, перераспределяемого между государственными внебюджетными фондами (рис.4.4).
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Рис.4.4. Отчисления на социальные нужды в себестоимости продукции 

(в % к начисленной оплате труда)

В элементе «Амортизация основных фондов» отражается сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных производственных фондов, которые определяются исходя из норм амортизации.

К элементу «Прочие затраты» в составе себестоимости продукции относятся налоги, сборы, платежи (включая платежи по основным видам страхования) и другие обязательные отчисления, затраты на оплату процентов по полученным краткосрочным кредитам. К этому элементу относятся также затраты на оплату работ по сертификации продукции,  затраты на командировки, на подготовку и переподготовку кадров, оплата услуг связи, вычислительных центров, банков, плата за аренду объектов основных производственных фондов, амортизация по нематериальным активам, а также другие затраты, входящие в состав себестоимости продукции, но не относящиеся к ранее перечисленным элементам затрат. В общем виде «Прочие затраты» отражены на рис. 4.5.
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Рис. 4.5. Прочие затраты в составе себестоимости продукции

В связи с установленным множеством норм и нормативов необходимо постоянно отслеживать происходящие изменения в нормативной базе с тем, чтобы грамотно определять затраты, включаемые в себестоимость продукции.

При формировании себестоимости продукции следует иметь в виду, что различные производства в зависимости от их характера и структуры имеют отраслевые особенности. 

 Классификация затрат

Сложность структуры и многообразие процессов формирования затрат предполагает разделение затрат по ряду признаков. 

Классификация производственных затрат выявляет объективно существующие группы затрат, процессы их формирования, взаимоотношения между их отдельными частями. Классификация затрат по основным признакам дана в табл.4.1.
Таблица 4.1

Классификация затрат по основным признакам

	№

п/п
	Признак классификации (группировки затрат)
	Сущность классификационной группы

	1
	2
	3

	1
	По экономическим элементам
	Объединение отдельных расходов по признаку их однородности безотносительно к месту возникновения и направлению расходования. По экономическим элементам составляется смета затрат на производство. Структура затрат по экономическим элементам отражает материало-, зарплато-(трудо-) и фондоемкость производства.

	2
	По статьям калькуляции 
	Отражает состав затрат в зависимости от

их направления (производство и обслуживание);

место возникновения (основное производство или вспомогательные службы)

	3
	По способу отнесения на себестоимость продукции (объекта 

калькулирования)
	 Прямые – связанные с производством изделий (сырье, основные материалы, комплектующие изделия и полуфабрикаты,зарплата производственных рабочих и др.). Они 

прямо относятся на тот или иной объект калькуляции.

Косвенные – связанные с производством нескольких видов продукции. Относятся на объекты калькуляции методом распределения пропорционально соответствующей базе (основной и дополнительной зарплате рабочих или общей сумме прямых расходов, производственной площади и т.д.). К ним относятся общепроизводственные и общехозяйственные расходы, затраты на содержание основных средств и др.

	4
	По отношению к объему производства
	Постоянные расходы – остаются неизменными при изменении  объема производства: амортизация, аренда помещения, налог на имущество, повременная оплата труда рабочих,  зарплата административно-хозйственного персонала и страхование и др.

Переменные расходы – изменяются пропорционально объему производства продукции: сдельная зарплата, сырье и основные материалы, технологическое топливо, энергия, налоги и отчисления от сдельной зарплаты и др.

  

	5
	По составу затрат
	Простые (одноэлементные) – состоящие из одного элемента затрат.

Комплексные (сложные) – состоящие из нескольких элементов затрат

	6
	По технико-экономи-ческому содержанию
	Основные - непосредственно связанные с технологическим процессом производства (на сырье и основные материалы, вспомогательные материалы и другие расходы, кроме общепроизводственных).

Накладные - расходы на обслуживание производства и управление (общепроизводственные и общехозяйственные)

	7
	По отношению к процессу производства
	Затраты предметов труда.

Затраты средств труда.

Затраты живого труда.

Прочие затраты

	8
	По сфере кругооборота средств
	Затраты сферы производства (производственные затраты).

Затраты сферы обращения (издержки обращения)

	9
	По периодичности возникновения
	Единовременные. 

Текущие.

Периодические

	10
	По охвату планированием
	Планируемые.

Непланируемые

	11
	По степени готовности продукции
	Затраты на готовую продукцию (работы, услуги).

Затраты в незавершенном производстве

	12
	По объекту управления
	Затраты в местах их возникновения – по административному признаку.

Затраты по центрам ответственности


Смета затрат на производство

Смета затрат на производство составляется на определенный период времени (год, квартал, месяц) по экономическим элементам по предприятию в целом, цехам или другим объектам управления затратами. В ней отражается, сколько и каких расходов будут или фактически произведено (табл. 4.2).

Таблица 4.2

Смета затрат на производство на … (год, квартал, месяц)

	Наименование элементов затрат
	Сумма,

тыс. руб.
	Примечание

	1. Сырье и основные материалы
	
	

	2. Вспомогательные материалы
	
	

	3. Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия
	
	

	4. Энергия со стороны
	
	

	5. Топливо со стороны
	
	

	6. Заработная плата промышленно - производственного персонала
	
	

	7. Начисления на заработную плату (отчисления на социальные нужды)
	
	

	8. Амортизация основных производственных фондов
	
	

	9. Прочие затраты
	
	

	Итого: себестоимость товарной продукции (СТП) 
	
	


Прочие затраты в смете включают: износ по нематериальным активам, обязательные страховые платежи, проценты по кредитам банков в пределах ставок рефинансирования, установленных Центральным банком РФ, налоги включаемые в себестоимость продукции, работ, услуг; отчисления во внебюджетные фонды, отчисления в ремонтный фонд, оплату услуг сторонних организаций, другие затраты.

Калькуляция себестоимости

Группировка затрат по статьям калькуляции позволяет определить себестоимость отдельных видов продукции. Под калькуляцией себестоимости понимается исчисление себестоимости на единицу продукции. По калькуляции различают три вида себестоимости: цеховую (Сц), заводскую (производственную) (Сз), полную (Сп).

Группировка затрат по статьям калькуляции и все виды себестоимости на единицу продукции на машиностроительном предприятии представлены в табл. 4.3.

Таблица 4.3

Калькуляция себестоимости

	№

п/п
	Наименование статьи
	Сумма,

руб.
	Обозначение

	1
	Основные материалы, в т.ч. полуфабрикаты покупные
	
	М0

	2
	Основная заработная плата основным производственным рабочим
	
	ЗОСН

	3
	Дополнительная заработная плата основным производственным рабочим
	
	Д

	4
	Начисление на заработную плату основным производственным рабочим (отчисления на социальные нужды)
	
	Н

	5
	Общепроизводственные расходы, (расходы по содержанию и эксплуатации оборудования)
	
	РОБ

	6
	Общехозяйственные цеховые расходы (общецеховые)
	
	ЦР

	7
	Итого Цеховая себестоимость 

(строка 1+ строка 2+ строка 3 + строка 4+ строка 5 + строка 6)
	
	СЦ

	8
	Общепроизводственные и общехозяйственные расходы (в целом по предприятию)
	
	ОЗ

	9
	Итого производственная (заводская) себестоимость

(строка 7+ строка 8)
	
	СЗ

	10
	Коммерческие расходы
	
	РВ

	11
	Итого: полная себестоимость

(строка9+ строка10)
	
	СП


Исходя из данных табл. 4.3.:

СЦ = М0 + ЗОСН + Д + Н + РОБ + ЦР;

СЗ = СЦ + ОЗ;    СП = СЗ + РВ ;

М0, ЗО, Д, Н определяются прямым счетом;

М0 = ( ∑ mj  Цi – m0 jЦ0 )  КТЗР ,

где  mj – масса заготовки j-й детали, кг; m0 j – масса реализуемых отходов j-й детали, кг; Цi – цена i-го вида материалов, из которого  изготовляется деталь,  руб/кг;  Ц0 – цена реализуемых отходов, руб/кг; КТЗР  – коэффициент транспортно-заготовительных расходов.
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где   СЧ – часовая тарифная ставка рабочего соответствующего разряда, руб.; tШТ i – норма штучного времени на изготовление единицы (деталь, изделие), мин.; СЧ ( tШТ i = Р; где Р – расценка.

Для определения РОБ и ЦР на единицу продукции вначале составляются соответствующие сметы: расходов на содержание и эксплуатацию оборудования и цеховых расходов, табл.4.4 и 4.5. Сметы составляются в годовом разрезе.

Таблица 4.4

Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования 

(укрупненно) (общепроизводственные расходы)

	№

п/п
	Наименование статьи
	Сумма, руб.
	Расчет некоторых статей

	1
	2
	3
	4

	1
	Затраты на вспомогательные материалы (СВМ)
	
	СВМ = q1(SCТ + q2(SPM,

q1 и q2 – расход вспомогательных материалов соответственно на один станок и на одно рабочее место;

SCТ и SРM – количество станков и количество рабочих мест

	2
	Расходы на силовую энергию (СЭ)
	
	СЭ = М∑ Фэф КС КЗ ЦЭ,

М∑ – суммарная установленная мощность двигателей оборудования;

КС – коэффициент спроса (учитывает недогрузку по мощности, потери в сети и в электрических двигателях и пр.);

КЗ – коэффициент загрузки;

ЦЭ – стоимость 1 квт.ч силовой энергии, руб.

	3
	Заработная плата рабочих, обслуживающих оборудование 
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	4
	Начисления на заработную плату
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	5
	Затраты на текущий ремонт оборудования (СРОБ)
	
	СРОБ = СR (RCP (SCТ,

СR – годовые затраты на ремонт на единицу ремонтной сложности;

RCP – категория ремонтной сложности единицы оборудования;

	6
	Амортизация оборудования (СаОБ)
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СОБ – балансовая стоимость оборудования, руб.;

На – норма амортизации оборудования, %

	7
	Прочие расходы (СПР)
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в1 – процент расходов;

З0 –основная заработная плата основных рабочих цеха

	
	ИТОГО: сумма расходов на содержание оборудования
	
	∑ РОБ


По сумме расходов на содержание и эксплуатацию оборудования ∑ РОБ определяется процент расходов на содержание и эксплуатацию оборудования по цеху (% РОБ):
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ЗО – основная заработная плата основных рабочих цеха:

ЗО = Р ( N.

Затем определяются расходы на содержание и эксплуатацию оборудования на единицу продукции:
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где ЗОСН – основная заработная плата основных производственных рабочих на единицу продукции.

Таблица 4.5

Смета общехозяйственных цеховых расходов

	
№п/п
	Статья расходов
	Сумма,

руб.
	Расчет некоторых статей

	1
	2
	3
	4

	1
	Заработная плата вспомогательных рабочих, выполняющих общецеховые функции (основная и дополнительная)
	
	ЗВ = (СчCP( Fдр( PВ) ( kg,

Cч – среднечасовая тарифная ставка рабочих, выполняющих общецеховые функции, руб.;

Fgp – годовой, действительный фонд времени одного рабочего;

PВ – количество рабочих, выполняющих общецеховые функции;

	2
	Начисления на заработную плату этой категории рабочих
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	3
	Заработная плата руководителей, специалистов, служащих (тарифная и дополнительная)
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, РРСС – численность руководителей, специалистов, служащих согласно штатному расписанию;

ЗРСС – среднемесячная заработная плата одного руководителя, специалиста, служащего

	4
	Начисления на заработную плату этой категории рабочих
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	5
	Амортизация здания (САЗД)
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НаЗД – норма амортизации здании зданий, %;

 СЗД – стоимость здания

	6
	Стоимость текущего ремонта здания (СРЗД)
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ХЗД – процент отчисления на текущий ремонт здания

	7
	Стоимость воды на бытовые нужды, соответственно — холодной (СВХ) и горячей (СВГ)
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q3 – расход воды на одного работающего и одного рабочего соответственно;

PОБЩ,, PР  – численность работающих и численность рабочих;

KН – коэффициент использования номинального фонда рабочего времени;

DP – количество рабочих дней в году;

ЦХ – стоимость одного куб. м. холодной и горячей воды, руб.

	8
	Прочие расходы (СПР)
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Зо – основная зарплата основных производственных рабочих цеха;

в2 – процент прочих цеховых расходов

	9
	ИТОГО: общая сумма общехозяйственных цеховых расходов
	
	∑ЦР


Процент общехозяйственных цеховых расходов:
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Общехозяйственные цеховые расходы на единицу продукции (деталь)


[image: image112.wmf]100

%

осн

З

ЦР

ЦР

×

=

.

Технологическая себестоимость 

изготовления изделий

Сравнение вариантов технологических процессов производится на основе показателей технологической себестоимости изготовления единицы изделия (детали, детале-операции). Под технологической себестоимостью понимается себестоимость, учитывающая только изменения затрат при сравнении вариантов технологического процесса. Расчет  технологической себестоимости ведется по изменяющимся статьям затрат параллельно по базовому и проектируемому вариантам технологических процессов. При этом рассчитываемые  затраты подразделяются на переменные, пропорциональные изменению объема выпуска продукции, и постоянные, не зависящие от объема выпуска.

Расчет переменных расходов производится сразу на единицу продукции, а постоянные расходы определяются на год на весь объем выпуска с последующим расчетом на единицу продукции. В целом технологическая себестоимость единицы изделия определяется по формуле
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а технологическая себестоимость годового объема рассчитывается по формуле

	CТГ = V (  N + W,


где  V — величина переменных расходов на единицу продукции, руб.;         

W  - величина постоянных годовых расходов, руб.

В табл. 4.6 и 4.7 произведен расчет переменных и постоянных расходов.

Таблица 4.6

Расчет переменных затрат

	№ п/п
	Статья затрат
	Метод расчета
	Затраты

	
	
	
	Базовый вариант
	Проектируемый вариант

	1
	Основные материалы.
	М=((mj(Цi–m0i(Цс)(КТЗР
	
	

	2
	Заработная плата производственных рабочих с начислениями
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	3
	Расходы на режущий инструмент
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	4
	Расходы на мерительный инструмент
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	5
	Расходы на текущий ремонт оборудования (станка)
	
[image: image117.wmf]60

M

Э

M

M

Т

t

K

R

Z

Р

×

×

×

=


	
	

	6
	Отчисления на капитальный ремонт универсального оборудования*
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	7
	Амортизационные отчисления универсального оборудования
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	8
	Стоимость силовой энергии
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	ИТОГО:
	
	V1
	V2


Таблица 4.7 

Расчет постоянных расходов

	№ п/п
	Статья затрат
	Метод расчета
	Расчет затрат

	
	
	
	Базовый

вариант
	Проектируемый вариант

	1
	Расходы на специальную техоснастку
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	2
	Отчисления на капитальный ремонт специального оборудования
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	3
	Амортизационные отчисления специального оборудования
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	4
	Затраты на наладку оборудования
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Условные обозначения к табл.4.6, 4.7:

mj - масса заготовки j-й детали, кг;

m0J - масса реализуемых отходов j-й детали, кг;

Цi - цена i-го вида материалов, из которого изготавливается деталь, руб./кг.;

Ц0 - цена реализуемых отходов, руб./кг.;

КТЗР – коэффициент транспортно-заготовительных расходов;

Cч - часовая тарифная ставка рабочего соответствующего разряда;

tшт - норма штучного времени на изготовление изделия (трудоемкость детале-операции, мин.) ;

Кд - коэффициент, учитывающий доплаты к основной заработной плате;

Ксс - коэффициент, учитывающий отчисления на социальное страхование;

SП - стоимость эксплуатации режущего и мерительного инструмента на один час работы станка, руб.;

tм - машинное время обработки одной детали, мин.;

l - количество одновременно работающих инструментов;

d - коэффициент удорожания инструмента: для специальных станков –  3; для станков с ЧПУ – 1,3; для универсальных – 1;

Им - цена единицы мерительного инструмента, руб.;

kп - количество контрольных промеров на одну деталь одним инструментом;

Cи - норма стойкости инструмента (число промеров на один микрон износа инструмента);

Zм - затраты на текущий ремонт единицы ремонтной сложности механической части оборудования, приходящиеся на час его работы, руб.;

Rм - число единиц ремонтной сложности механической части оборудования;

К” - коэффициент, учитывающий увеличение затрат на текущий ремонт электрической части оборудования;

Б - балансовая стоимость единицы оборудования, руб. (Б = ЦОБ (1,3);

Цоб — цена станка, руб.;

КМТ — коэффициент, учитывающий монтаж и транспортировку оборудования;

r - норма отчислений на капитальный ремонт оборудования, %;

a - норма амортизационных отчислений, %;

N - мощность токоприемников, кВт.;

Км - коэффициент использования оборудования по мощности (0,5 - 0,7: для единичного производства – 0,5; для массового – 0,7);

Цэ -  цена 1 часа электроэнергии;

Осп - стоимость специальной оснастки;

Кос – коэффициент, определяющий годовую сумму списания затрат по спецоснастке на  себестоимость (Кос = 0,5).

На основе расчетов, выполненных в табл. 4.6 и 4.7, определяется технологическая себестоимость годового выпуска изделий (деталей, сборочных единиц), а также единицы изделия для соответствующих вариантов технологического процесса по годам реализации проекта (табл.4.8).

Таблица 4.8

Технологическая себестоимость по вариантам технологического процесса

	Годы
	Объем производства (N)
	Переменные расходы на единицу (V)
	Постоянные расходы на год (W)
	Технологическая себестоимость год. выпуска
	Технологическая себестоимость единицы изделия

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	и т.д.
	
	
	
	
	


В табл.4.9 производится расчет экономии затрат на производство.

Таблица 4.9

Расчет экономии затрат

	Годы
	Технологическая себестоимость годового 

выпуска детали
	Экономия затрат 

в условиях первого года (графы 2-3)

	
	Базовый вариант (Iв)
	Проектируемый 

вариант (IIв)
	

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	и т.д.
	
	
	


Для проектируемого варианта устанавливаются экономически целесообразные границы его применения. Для установления таких границ определяется критическая программа производства изделий.

Значение критической программы производства изделий может быть получено двумя методами: 

- аналитическим;

- графическим.

При аналитическом методе критическая программа NКР рассчитывается по формуле
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При графическом способе на осях координат откладываются значения показателей: на вертикальной оси – затраты;  на горизонтальной оси — объем выпуска продукции.

График можно строить по затратам на годовой выпуск изделий. На оси ординат первоначально откладываются постоянные расходы по сравниваемым вариантам, а затем затраты на заданный годовой выпуск продукции (рис.4.6).

Могут быть различные варианты расчетов, когда NКР>0 (рис.4.6,а), NКР = 0  (рис.4.6,б), NКР < 0 (рис.4.6,в).

На рис. 4.6,а показана ситуация, когда годовые затраты по проектируемому варианту ниже, чем годовые затраты по базовому варианту, а постоянные расходы ниже по базовому, чем по проектируемому варианту. Однако возможны и другие соотношения. Тогда график будет                             иметь другой вид. В каждом конкретном случае необходимо сделать вывод: при каком объеме выпуска изделий проектируемый вариант будет экономически эффективен. 
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б)
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в)
	Рис. 4.6. Графическое определение величины критической программы


4.1.6. Анализ затрат

Затраты подвергаются анализу как в целом по предприятию, так и по производственным подразделениям, по экономическим элементам затрат и калькуляционным статьям, видам деятельности, стадиям производственного процесса и прочим объектам учета. Содержание анализа затрат раскрывает рис. 4.7.

Принятие инженерных решений по снижению себестоимости продукции связано со снижением технических и технико-экономических норм и нормативов по конкретному изделию или процессу (расходные нормы по материальным затратам, трудоемкости продукции, нормативам загрузки оборудования и площадей, организации производства и труда и пр.).
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Рис. 4.7. Схема анализа затрат на предприятии

Кроме того, инженер должен провести анализ допущенных отклонений от плановых норм и нормативов, установить их причины и разработать соответствующие мероприятия по снижению затрат.

Результаты принятых решений целесообразно оформлять в виде таблицы (табл.4.10).

Таблица 4.10

Отклонения от технических норм

	№

п/п
	Показатели 
	План 
	Отчет 
	Отклонение 
	Причины отклонений

	1
	Основные сырье и материалы
	
	
	
	

	2
	Покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты
	
	
	
	

	3
	Вспомогательные материалы
	
	
	
	

	4
	Энергия технологическая
	
	
	
	

	5
	Энергия силовая
	
	
	
	

	6
	Энергия на общехозяйственные нужды
	
	
	
	

	7
	Заработная плата основных производственных рабочих с начислениями
	
	
	
	

	8
	Заработная плата вспомогательных производственных рабочих с начислениями
	
	
	
	

	9
	Заработная плата руководителей, специалистов и служащих с начислениями
	
	
	
	

	10
	Амортизация основных фондов
	
	
	
	

	11
	Расходы на ремонт основных фондов
	
	
	
	

	12
	Расходы на инструмент, инвентарь, спецоснастку и проч.
	
	
	
	

	13
	Прочие виды расходов
	
	
	
	

	
	 Итого 
	
	
	
	


 Пути снижения затрат на производство 

и расчет снижения себестоимости продукции

(инженерные решения)

Снижение затрат на производство - сложный процесс, требующий соблюдения запланированных норм расходования трудовых, материальных и энергетических ресурсов, эффективного использования оборудования, поиска резервов экономии ресурсов.

Снижение затрат производства достигается в результате реализации мероприятий по следующим направлениям:

- применение ресурсосберегающих технологий, обеспечивающих экономию материалов и энергии, высвобождение работников;
- строгое соблюдение технологической дисциплины, приводящее к сокращению потерь от брака;

- использование технологического оборудования в экономически эффективных режимах;

- сбалансированное использование производственных мощностей; 

- разработка оптимальной стратегии технического развития предприятия, обеспечивающей рациональный уровень затрат на создание технического потенциала предприятия;

- повышение организационного уровня производства, влекущее за собой сокращение потерь рабочего времени, длительности производственного цикла и, как следствие, снижение себестоимости продукции и размеров оборотных средств предприятия;

- внедрение эффективных систем управления качеством продукции, способствующих повышению конкурентоспособности;

- рационализация организационной структуры системы управления производством, а следовательно, сокращение затрат на управление, повышение его эффективности. 

Резервы снижения затрат имеются во всех звеньях предприятия, поэтому необходима разработка соответствующих организационно-технических мероприятий, реализация которых позволит выявить эти резервы, снизить себестоимость продукции и, следовательно, увеличить прибыль предприятия.

Разработка плана организационно-технических мероприятий по использованию внутрипроизводственных резервов основывается на результатах анализа их источников, на соответствующих инженерных решениях, и технико-экономических факторах. Из всего многообразия технико-экономических факторов можно выделить следующие укрупненные группы:

- Повышение технического уровня производства – это процесс изменения технической базы предприятия. Рост технического уровня может быть достигнут за счет совершенствования: средств труда (внедрение прогрессивной техники), предметов труда (внедрение прогрессивных видов сырья, материалов, энергоносителей); внедрение прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов.

- Совершенствование организации производства и труда. Эта группа факторов влияет на снижение себестоимости в результате специализации производства, улучшения организации труда, совершенствования организации управления производством, улучшения материально-технического снабжения и сбыта, лучшего использования времени рабочих, сокращения излишних затрат.

- Изменение объемов производства влияет на удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости продукции.

Снижение себестоимости может быть обеспечено за счет:


- Снижения материалоемкости
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где  Эм – экономия текущих издержек производства на сырье, материалы, топливо; Н0 и Н1 – норма расхода материала до и после внедрения мероприятия; Ц0 и Ц1 – цена единицы сырья, материала, топлива до и после внедрения мероприятия; КМ0 и КМ1 – коэффициент использования материальных ресурсов до и после внедрения мероприятия; Q – годовой объем производства.


- Снижения заработной платы за счет роста производительности труда (трудоемкости):
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где  Эзп – экономия заработной платы; t0 и t1 – трудоемкость единицы изделия до и после внедрения мероприятия в нормо-час; Квн., Кд., Кстр. – коэффициенты, учитывающие выполнение норм, дополнительную зарплату, отчисления на социальное страхование.


- Экономии на амортизационных отчислениях в результате улучшения использования времени работы оборудования:
Эам = [Ф0(На(Qн-Qсс)]( Qст,

где  Ф0 – первоначальная стоимость оборудования; На – норма амортизации; Qн, Qс. – объем выпуска продукции при новом и старом уровне использования оборудования по времени.
- Экономии на условно-постоянных расходах (Эуп):
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где Зуп – величина условно-постоянных затрат; QсС – объем производства до внедрения мероприятий по росту производительности труда и  улучшению использования оборудования; Qтр – прирост объема производства в результате роста производительности, т.е.       (Qтр = Q1 – Q0, где Q0 – объем производства до внедрения мероприятия; (Qисп – рост объема производства в результате повышения уровня использования оборудования по времени; т.е. (Qисп=Qн – Qс.
К поиску резерва снижения себестоимости должны быть привлечены в первую очередь инженерные кадры.
Цены на продукцию

 Виды цен и их функции

Цена - это денежное выражение стоимости единицы товара, то есть это сумма денег, за которую покупатель готов купить продукцию, а производитель – продать.

Для любой коммерческой организации, любого предприятия цена является важным элементом рыночного механизма, а также концентрированным элементом  рыночной конъюнктуры.

В условиях рыночной системы хозяйствования от  цены зависят: 

- величина прибыли;

- конкурентоспособность предприятия и  продукции;

- финансовая устойчивость предприятия.

Любое предприятие стремится к тому, чтобы полностью возместить затраты, связанные с выпуском продукции, и получить достаточную сумму прибыли. Прибыль предприятия должна обеспечивать не только финансирование определенных текущих расходов (например, материальная помощь работникам, надбавки к пенсиям работающим на предприятии, единовременные пособия уходящим на пенсию ветеранам труда, дивиденды по акциям и т.д.), но и развитие предприятия.

       Основой для определения предприятием цены продукции, как правило, является себестоимость. Себестоимость отражает текущие издержки предприятия по производству и реализации продукции. Схема формирования цены на основе себестоимости продукции представлена на рис.4.8.

	Себестоимость продукции
	Прибыль предприятия
	Акциз (по подакцизным товарам)
	Налог на добавленную стоимость
	Наценки посреднических организаций
	Торговые наценки

	Отпускная цена предприятия
	
	

	Оптовая рыночная цена
	

	Розничная цена
	


Рис. 4.8. Формирование цены на основе себестоимости продукции
Таким образом, различают следующие виды цен:

- отпускная цена предприятия;

- оптовая рыночная цена;

- розничная цена.

Это виды цен, классифицируемые по характеру обслуживаемого оборота. В эту группу цен также можно отнести: 

- закупочные цены, по которым производители сельскохозяйственной продукции реализуют ее для дальнейшей переработки;

- договорные цены на продукцию;

- розничные цены, по которым торговые организации реализуют продукцию;

- тарифы грузового и пассажирского транспорта;

- тарифы на платные услуги населению;

- цены, обслуживающие внешнеторговый оборот и т.д..

Действующие в рыночной экономике цены можно классифицировать и по другим признакам.

В зависимости от сферы регулирования различают:

- свободные цены, которые устанавливаются производителями продукции и услуг на основе спроса и предложения;

- договорные контрактные цены, которые устанавливаются по соглашению сторон;

- цены, в условиях частичной или полной монополизации рынка, которые вынуждают одну или обе стороны принимать какие-то принудительные условия;

- регулируемые цены – цены, устанавливаемые под контролем государства.

В Российской Федерации государственное регулирование ценообразования осуществляется на основании Указа Президента РФ от 28 февраля 1995 г. № 221 «О мерах по упорядочению государственного регулирования цен (тарифов)». Этим Указом определены перечни продукции и услуг, по которым осуществляется государственное регулирование цен.

В зависимости от территории действия  различают:

- единые или поясные цены;

- региональные (зональные) цены.

Единые цены устанавливаются и регулируются федеральными органами исполнительной  власти. Единые (поясные) регулируемые цены устанавливаются на следующие виды продукции и услуг: 
- газ природный (кроме реализуемого населению и жилищно-строительным кооперативам);

- продукция ядерно-топливного цикла;

- электроэнергия и теплоэнергия, тарифы на которые регулируются Федеральной энергетической комиссией;

- продукция оборонного производства;

- драгоценные металлы и сплавы;

- перевозки грузов, пассажиров, погрузочно-разгрузочные работы на железнодорожном транспорте.

Региональные цены устанавливаются органами исполнительной власти регионов и учитывают природно-климатические, географические, социально-экономические условия и особенности отдельных территорий.

В зависимости от метода включения транспортных расходов в цену товара выделяют:

- цену «франко – склад поставщик».

- цену « франко – станция отправления»;

- цену «франко – склад потребителя».

Система «франкирования» показывает, до какого пункта по пути продвижения товара от продавца к покупателю продавец возмещает транспортные расходы; они соответственно включаются в цену товара.

Так, цена «франко-склад поставщика» означает, что все расходы по доставке продукции несет покупатель. В цену «Франко-станция отправления» продавец включает расходы по доставке продукции на станцию отправления. Цена «франко-склад потребителя» означает, что все расходы по доставке продукции оплачивает поставщик.

По времени действия цены подразделяются на следующие:

- постоянные, действие которых не меняется в течение всего срока контракта;

- текущие, меняющиеся в рамках действия одного контракта;

- сезонные, действующие в пределах определенного периода времени;

- скользящие, устанавливаемые на изделия с длительным сроком изготовления.

Как экономическая категория цена выполняет ряд важнейших функций.

Учетная функция цены отражает общественно необходимые затраты труда на выпуск и реализацию продукции. Таким образом, цена определяет, сколько затрачено труда, сырья, материалов, комплектующих  на изготовление продукции. В конечном же  счете, цена отражает не только величину совокупных издержек производства и обращения товаров, но и размер прибыли.

Распределительная функция цены состоит в том, что государство через ценообразование осуществляет перераспределение национального дохода между отраслями экономики, государственными и другими ее секторами, регионами, социальными группами населения. Эта функция реализуется через налогообложение предприятия путем включения ряда налогов и обязательных платежей в себестоимость (например, налоги в дорожные фонды, отчисления в государственные внебюджетные фонды социального назначения –  в пенсионный фонд, фонды социального  и медицинского страхования  и др.), а также  путем налогообложения прибыли или путем включения в цену косвенных налогов (НДС и акцизов).

Функция сбалансирования спроса и предложения выражается в том, что через цены осуществляется связь между производством и потреблением, предложением и спросом. Остро реагируя на диспропорции в сфере производства и обращения, цена служит гибким инструментом для достижения их соответствия.

Функция цены как средства рационального размещения производства проявляется в том, что с помощью механизма цен происходит перелив капиталов в секторы экономики и производства с более высокой нормой прибыли.

Стимулирующая функция цены  проявляется в том, что цена при определенных условиях может стимулировать ускорение НТП, улучшение качества продукции, увеличение выпуска продукции и ее спроса.

Факторы, влияющие на ценообразование

Для выработки эффективной ценовой политики фирмы необходим всесторонний анализ факторов, влияющих на ценообразование. Среди них:

- общественная цена производства; 

- состояние денежной сферы; 

- соотношение спроса и предложения; 

- конкуренция; 

- государственное регулирование; 

- международное регулирование.

Схема иерархической соподчиненности ценообразующих факторов отображена на рис.4.9.
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	Рис.4.9. Схема иерархической соподчиненности ценообразующих факторов


Методы формирования цен

В условиях рынка обоснование цен основано на использовании всей совокупности ценовых методов, как затратных, так и параметрических. Затратные методы ценообразования используются преимущественно в процессе определения издержек производства и реализации продукции, а параметрические при определении экономических параметров товара.

Методы ценообразования могут быть представлены в виде схемы (рис. 4.10).

К затратным  методам ценообразования относятся метод полных издержек, метод стандартных издержек, метод прямых издержек, метод прямых стандартных издержек.

Метод полных издержек  - это способ формирования цен на основе всех затрат, которые вне зависимости от своего происхождения списываются на единицу того или иного изделия. В основу цены положены реальные издержки производителя на единицу продукции, к которым добавляется необходимая предприятию прибыль.

Этот метод применим, как правило, на тех предприятиях, сбыт продукции которых практически гарантирован. Часто этот метод называют «издержки плюс прибыль». 
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Рис. 4.10.  Методы ценообразования


При расчете цены по методу «издержки плюс прибыль» сначала рассчитывается полная себестоимость единицы продукции, затем добавляется прибыль в процентах от полной себестоимости единицы продукции:
Сед. пр=Ипер+ И пост/N;   Ц ед. пр=С ед. пр/(1-Н),

где  Сед – себестоимость единицы продукции; Ипер – переменные издержки на единицу продукции; Ипост – постоянные издержки за период; N – объем выпускаемой продукции  за период; Н – желаемый доход от сбыта (надбавка).

Разновидностью данного метода может быть  расчет цены на основе анализа безубыточности и обеспечения целевой прибыли. Основой такого расчета является построение так называемого графика безубыточности. В этой системе ценообразования используется график, отражающий общие издержки и общую прибыль, предполагаемые при различных объемах сбыта. Переменные издержки суммируются с постоянными и формируют валовые издержки, которые растут вместе с объемом производства. Линия валового дохода  от реализации товара берет начало в нулевой точке и растет с каждой проданной единицей продукции. Наклон этой линии отражает цену. Линия валовых издержек и валового дохода пересекаются в точке, называемой порогом безубыточности (рис.4.11). Порог безубыточности можно определить по следующей формуле:

Nт.без=И пост/(Цед.пр – Ипер),

где N т.без – объем выпускаемой продукции при достижении точки безубыточности; Ипост – постоянные издержки за период; Ипер – переменные издержки на единицу продукции; Цед.пр – цена единицы продукции.
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Рис. 4.11. График безубыточности

Прибыль предприятия

 Понятие прибыли и ее экономическое содержание. 

Формирование и использование прибыли

Эффективность производственной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия выражается в достигнутых конечных результатах -  прибыли, рентабельности, выручке от реализации.

Выручка от реализации характеризует общий финансовый результат (валовый доход) от реализации продукции (работ, услуг) и включает: выручку (доходы) от реализации готовой продукции, полуфабрикатов собственного производства; работ и услуг; покупных изделий (приобретенных для комплектации), объектов строительных, научно – исследовательских работ; товаров в торговых, снабженческих и сбытовых предприятиях; услуг по перевозке грузов и пассажиров на предприятиях транспорта.

Выручка от реализации может быть определена на момент поступления денег на расчетный счет или в кассу предприятия. Предприятие также может определить выручку от реализации и финансовый результат на момент отгрузки продукции (выполнения работ, услуг). 

Она формируется в резуль​тате деятельности предприятия                             по трем основным направлениям: основному, инвестиционному, финансовому.

Схематично распределение выручки предприятия представлено  на рис. 4.13.

Прибыль как экономическая категория отражает чистый доход, созданный в сфере материального производства в процессе предпринимательской деятельности.

Прибыль (убыток) от реализации продукции определяется как разница между выручкой от реализации продукции (без налога на добавленную стоимость  и акцизов) и затратами на производство и реализацию, включаемыми в себестоимость продукции.

Различают валовую, балансовую и чистую прибыль. 

Валовой прибылью от реализации является разница между выручкой от реализации продукции (без налога на добавленную стоимость и акцизов) и себестоимостью реализованной продукции (работ, услуг).

Общий финансовый результат предприятия называют балансовой прибылью или прибылью до налогообложения. В нее включают: прибыль (убыток) от реализации продукции, работ, услуг; прибыль (убыток) от реализации товаров; прибыль (убыток) от реализации оборотных  средств и других активов; прибыль (убыток) от реализации  и прочего выбытия основных средств; доходы от ценных бумаг и других долгосрочных финансовых вложений, включая вложения в имущество  других предприятий;  расходы и потери, связанные с финансовыми операциями; внереализационные доходы (потери).

Балансовая прибыль за вычетом налогов называется чистой прибылью.


В соответствии с бухгалтерским подходом и, учитывая данные отчета о финансовых результатах основные виды прибыли можно определить следующим образом:

1. Определяется объем выручки от реализации продукции
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где: 
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- отпускная цена единицы продукции i-го вида, руб./ед.; 
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-   объем реализованной продукции i -го вида, ед.; m – число наименований (видов) реализованной продукции, ед.
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где: 
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- полная себестоимость единицы реализованной продукции i-го вида (текущие затраты на производство и реализацию единицы продукции), руб./ед.; 
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- плановая прибыль, руб./ед.; 
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- сумма акцизов (если продукция облагается акцизными сборами), руб./ед.; 
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- налог на добавленную стоимость, % (основные ставки 0,1% и 18% в 2017 г.).


Необходимо обратить внимание на то, что платежи за предельно допустимые выбросы, сбросы загрязняющих веществ, размещение отходов   включаются в себестоимость продукции (работ, услуг), а платежи за их превышение производятся из чистой прибыли предприятия.

2. Валовую прибыль 
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3. Прибыль балансовая (прибыль или убыток до налогообложения) 
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где 
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- коммерческие и управленческие  расходы, руб.; 
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- доходы от участия в других организациях, руб.; 
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- проценты к получению, руб.; 
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- проценты к уплате руб.; 
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- прочие расходы, руб.

Коммерческие доходы и расходы это доходы и расходы, связанные со сбытом и продажей продукции (выполнением работ, оказанием услуг).

Управленческие доходы и расходы это доходы и расходы, связанные с управлением организацией. 

Доходы от участия в других организациях – доходы, полученные в связи с участием в уставном (акционерном и т.п.) капитале других организаций, а именно:

- дивиденды, за вычетом удерживаемого налоговым агентом – источником выплаты дивидендов – налога (Письмо Минфина РФ от 19.12.2006 N 07-05-06/302);

- стоимость имущества, полученного при выходе из общества или при ликвидации организации.

К процентам, подлежащим к получению организацией, относятся:

- проценты, причитающиеся организации по выданным ею займам;

- проценты и дисконт, причитающиеся к получению по ценным бумагам (например, по облигациям, векселям);

- проценты по коммерческим кредитам, предоставленным путем перечисления аванса, предварительной оплаты, задатка;

- проценты, выплачиваемые банком за пользование денежными средствами, находящимися на расчетном счете организации.

К процентам, подлежащим уплате организацией, относятся:

 - проценты, уплачиваемые по всем видам заемных обязательств организации (в том числе по товарным и коммерческим кредитам, облигационным и вексельным займам), помимо той их части, которая в соответствии с правилами бухгалтерского учета включается в стоимость инвестиционного актива либо использована для предварительной оплаты материально-производственных запасов, иных ценностей, работ, услуг;

- дисконт, причитающийся к уплате по облигациям и векселям, помимо той его части, которая включена в состав расходов будущих периодов в соответствии с учетной политикой организации.

 Начисленные проценты по кредитам, предоставленным поставщиками (коммерческий кредит), относятся к фактическим затратам на приобретение материально-производственных запасов.

Прочие доходы и расходы определены в положении по бухгалтерскому учету  (ПБУ 9/99) «Доходы организации» и ПБУ 10/99 «Расходы организации». 

К прочим доходам, в том числе, относятся:

- поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продукции, товаров;

- проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств организации, а также проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации в этом банке;

- штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров;

активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения;

поступления в возмещение причиненных организации убытков;

прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году;

- суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности;

- сумма дооценки активов;

- поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации и т.п.): стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов, и т.п.

К прочим расходам, в том числе относятся:

- расходы, связанные с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) активов организации;

- расходы, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности;

- расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), товаров, продукции;

- проценты, уплачиваемые организацией за предоставление ей в пользование денежных средств (кредитов, займов);

- штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров;

- возмещение причиненных организацией убытков;

- суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, других долгов, нереальных для взыскания;

- перечисление средств (взносов, выплат и т.д.), связанных с благотворительной деятельностью, расходы на осуществление спортивных мероприятий, отдыха, развлечений, мероприятий культурно-просветительского характера и иных аналогичных мероприятий;

- прочими расходами также являются расходы, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации имущества и т.п.).

4. Чистую прибыль 
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где: 
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- налог на прибыль (по действующей в 2016 году ставке - 20% от балансовой прибыли); 


При расчете чистой прибыли учитывается также изменение отложенных налоговых обязательств и изменение отложенных налоговых активов.

5. Прибыль, остающуюся в распоряжении предприятия, 
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- плата за фактическое загрязнение окружающей среды, превышающее предельно допустимые нормативы, руб.; 
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-  штрафы и другие санкции,  взимаемые государственными органами, которым законодательством РФ предоставлено право наложения таких санкций. В том числе сумма штрафов  (пени, неустойки) за экологические правонарушения (статья 84 Закона РСФСР «Об охране окружающей среды», статья 125 Земельного кодекса РФ, Водное законодательство и т.д.). 

Факторы увеличения объема прибыли предприятия

В условиях рыночных отношений прибыль зависит от основных групп факторов ее получения:

- монопольного положения предприятия на рынке той или иной продукции и (или) уникальности продукта;

- непосредственно  производственной и предпринимательской деятельности;

- инновационной деятельности предприятия.

Все факторы, влияющие на величину прибыли, можно разделить на внешние и внутренние. 

К внешним факторам относятся природные условия, государственное регулирование цен, тарифов, ставок по кредитам, налоговые ставки, соотношение спроса и предложения, уровень конкурентоспособности, ресурсное обеспечение и условия реализации продукции  и пр. Эти факторы не зависят от деятельности предприятия, но могут оказывать значительное влияние на величину прибыли.

Внутренние факторы делятся на производственные и внепроизводственные. Производственные факторы характеризуют наличие и использование основных фондов и оборотных средств предприятия, трудовых и финансовых ресурсов. К внепроизводственным факторам относятся: природоохранная деятельность, социальные условия, снабженческо – сбытовая деятельность и др. Все перечисленные факторы находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости. На увеличение объема прибыли непосредственно влияют увеличение объема реализации продукции, работ, услуг (что тесно связано с ситуацией на рынке и объемами продаж) и  снижение себестоимости.

Рентабельность как обобщающий показатель

 эффективности хозяйствования. 

Показатели рентабельности и пути ее повышения

Кроме абсолютного объема прибыли, показателем эффективности предприятия является рентабельность. Показатели рентабельности позволяют оценить, какую прибыль имеет предприятие с каждого рубля средств, вложенных в активы (капитал). 

Существует система показателей рентабельности.

Можно выделить показатели, используемые  в статистической практике для оценки эффективности применяемых в производстве авансированных ресурсов и текущих затрат, и показатели, на основе которых  определяют доходность и эффективность использования имущества предприятия.

Эффективность производственно-хозяйственной деятельности отражает показатель рентабельности производства; эффективность использования текущих затрат живого и прошлого труда характеризует рентабельность продукции. Все большее применение находят показатели рентабельности капитала и продаж.
Рентабельность  капитала (R1) определяется как отношение суммы балансовой или чистой прибыли (Пр)  к средней за период стоимости капитала производственного назначения (Кп):

R1  = (Пр: Кп) х  100%.

Рентабельность продукции (R2) характеризует выход прибыли в процессе реализации продукции на себестоимость продукции (Сп) по основному виду деятельности предприятий:

R2 =( Пр : Сп)  х 100%.

Рентабельность продаж определяется по формуле

R3 = (Пр : Qпр) х 100%,

где Пр – прибыль от реализации продукции; Qпр – объем реализованной продукции (выручка от реализации); Сп – себестоимость продукции.

Рентабельность продаж характеризует доходность основной деятельности предприятия. Менеджеры по сбыту  используют этот показатель для контроля над взаимосвязью между ценами, количеством реализованного товара и величиной издержек производства и реализацией продукции. Собственников (учредителей, акционеров) интересует рентабельность капитала как отдача от вложенных в предприятие средств.

Рентабельность производства (R4) определяется как отношение прибыли предприятия к сумме основных (Фо) и оборотных средств (Оср):

R4 = Пр : (Фо + Оср) х 100%.

 Показатели рентабельности позволяют судить об экономической деятельности предприятия и о возможностях расширения и обновления за счет собственных накоплений. Таким образом, чем больше деятельность предприятия ориентирована на удовлетворение потребностей своих клиентов, чем больше прибыли получает предприятие от реализации своей продукции, тем  больше имеет возможностей для расширения  и обновления деятельности предприятия.

Пути повышения рентабельности:

- увеличение объемов продаж;

- возможное повышение цен за счет монопольного положения предприятия;

- снижение себестоимости продукции, работ, услуг;

- улучшение использования капитальных вложений, основных производственных фондов, оборотных средств;

- рост производительности труда;

- повышение эффективности менеджмента.

Контрольные вопросы

1. Понятие цены.
2. Виды цен на предприятии.

3. Функции цены.

4. Факторы, влияющие на ценообразование.

5. Методы формирования цен.

6. Ценовые стратегии на предприятии.

7. Понятие выручки от реализации продукции.

8. Прибыль как экономическая категория.

9. Виды прибыли на предприятии.

10. Основные факторы повышения прибыли.

11. Формирование прибыли.

12. Использование прибыли.

13. Показатели рентабельности.

14. Пути повышения рентабельности.

15. Понятие издержек предприятия, себестоимости продукции, затрат и расходов предприятия.

16. Признаки классификации затрат на производство.

17. Понятие калькуляции себестоимости продукции.

18. Виды себестоимости продукции по калькуляции и их определение.

19. Понятие технологической себестоимости, ее структура.

20. Пути снижения себестоимости.

21. Смета затрат на производство и ее назначение.

22. Инженерные решения по снижению себестоимости.

Экономическое значение мероприятий

по повышению безопасности
Средства, которые выделяются предприятиями на улучшение условий труда, разработку и осуществление мероприятий по снижению производственного травматизма и профессиональной заболеваемости, кроме большого социального эффекта, имеют и экономические результаты, выражающиеся в увеличении периода профессиональной активности трудящихся; росте производительности труда; сокращении потерь, связанных с травматизмом, профессиональной заболеваемостью; уменьшении текучести кадров; сокращении затрат на льготы и компенсации.

Увеличение периода профессиональной активности обусловлено тем, что улучшение условий труда сберегает здоровье трудящегося человека, продлевает жизнь и соответственно удлиняет период его профессиональной активности.

Неудовлетворительные условия труда приводят к тому, что определенное число работников заканчивают трудовую деятельность раньше наступления пенсионного возраста или меняют место работы.

Условия труда сильно влияют на повышение производительности труда. При благоприятных условиях труда работоспособность человека повышается, так как отсутствует необходимость в затрате сил на защиту организма от воздействий опасных или вредных производственных факторов. Кроме того, повышается эффективность использования рабочего времени за счет снижения потерь рабочих дней, вызванных временной нетрудоспособностью работников.

Увеличение эффективного фонда рабочего времени может быть достигнуто сокращением временной нетрудоспособности работников, вызванной различными заболеваниями и травмами. Анализ данных об использовании фонда рабочего времени на одного рабочего в целом по промышленности показывает, что в общем числе потерянных рабочих дней (целодневных потерь) неявки по болезни составляют 60-80 %.

Улучшение условий труда сокращает текучесть кадров. Многочисленные социологические исследования последних лет показывают, что неблагоприятные условия труда оказывают влияние на решение работника сменить место работы. Число увольняющихся по причине неудовлетворенности условиями труда колеблется в зависимости от отрасли народного хозяйства и профессии, составляет, по данным НИИ труда, в среднем по промышленности примерно 2 %, а в строительстве - более 25 %.

Еще одним резервом экономии материальных средств, связанных с улучшением условий труда, является сокращение затрат на льготы и компенсации работающим во вредных условиях.

В настоящее время в нашей стране широко применяется система предоставления льгот и компенсаций лицам, занятым на работах с вредными и тяжелыми условиями труда:

· сокращенный рабочий день до 6 часов;

· дополнительный отпуск от 6 до 36 дней;

· лечебно-профилактическое питание;

· повышение тарифной ставки до 24 %;

· пенсии на льготных условиях (снижение на 5 или 10 лет пенсионного возраста, уменьшение требуемого стажа работы для назначения пенсии, увеличение ее размера);

· выдача бесплатного лечебно-профилактического питания или молока.

Сюда же можно отнести и бесплатную выдачу работающим средств индивидуальной защиты.

На предоставление льгот и компенсаций расходуются средства, которые значительно превосходят расходы на осуществление мероприятий по улучшению условий труда. Как правило, затраты на льготы и компенсации связаны с недостатками в разработке и внедрении мероприятий по улучшению условий труда.

Главной целью мероприятий по улучшению условий труда и обеспечению его безопасности является достижение социального эффекта, заключающегося в укреплении здоровья трудящегося человека, развитие его личности, повышении работоспособности, интереса к выполняемой работе и, следовательно, в потребности трудиться. В то же время осуществление мероприятий по охране труда на промышленных предприятиях приводит к определенному экономическому эффекту.

Понимание этих обстоятельств обусловило повышенное в последнее время внимание к вопросу количественной оценки экономической эффективности мероприятий по охране труда.

За последние годы предложено большое количество методик по определению экономической эффективности различных частных мероприятий по охране труда. Все эти методики имеют общие основы и предназначены для решения двух типов задач: определение экономического ущерба, причиняемого предприятию и обществу в целом профессиональной заболеваемостью, производственным травматизмом, текучестью рабочей силы и др. (см. раздел 1.2, стр. 5) и расчет экономической эффективности мероприятий по улучшению условий труда.

Защитные мероприятия по безопасности труда

Обеспечение защиты работников от чрезвычайных ситуаций достигается проведением комплекса мероприятий, направленных на максимальное ослабление результатов возможной аварии и созданием благоприятных условий труда.

К таким мероприятиям относится обеспечение средствами защиты работников от вредных и опасных производственных факторов.

Под средствами индивидуальной и коллективной защиты подразумеваются технические средства, используемые для предотвращения или уменьшения воздействия на работников вредных или опасных пpoизводственных факторов, а также загрязнения.

Коллективные средства защиты делятся на три группы: 

· средства защиты, изолирующие работников от источников производственных вредностей;

· снижающие уровень вредностей;

· предохраняющие работников от производственных опасностей.

К изолирующим средствам относятся, например: тепловые и водяные завесы, разнообразные экраны, звукопоглощающие перегородки, ширмы для защиты от электросварки и т.д.

К средствам, снижающим уровень вредностей, относятся увлажнители воздуха, пылеулавливатели, отсосы, поглотители паров, вентиляционные устройства, кондиционеры, ионизаторы и т.д. Их характеризует универсальность и отсутствие органической связи с конкретным технологическим процессом (могут применяться при различных процессах).

Устройства, предохраняющие работников от производственных опасностей, делятся на несколько видов:

· оградительные (физическая преграда): планки, барьеры, автоматизированные устройства, открывающиеся для загрузки материалов и выгрузки готового изделия;

· блокировочные, применяемые для предотвращения неправильного включения механизмов или частей оборудования, фотоблокировки, не допускающие пуска механизма (например, пресса) при попадании частей тела рабочего в опасную зону;

· предохранительные, устанавливаемые с целью автоматического прерывания процесса при выходе его контролируемого параметра (скорости, давления, электрического напряжения и т.д.) за допустимые пределы, например: предохранительные клапаны, плавкие предохранители;

· специальные: системы защиты от поражения электрическим током, двурукое включение на прессах, ограничители массы поднимаемых материалов и т.д.;

· тормозные, используемые для замедления или остановки движущихся частей оборудования при появлении опасного фактора;

· устройства автоматического контроля и световой или звуковой сигнализации, служащие для предупреждения о нарушении технологических параметров процесса, превышении содержания вредных веществ в рабочей зоне ПДК, маневрах средств транспорта.

К индивидуальным средствам защиты относятся спецодежда и спецобувь, защитные приспособления, защитные мази и пасты.

К спецодежде причисляют куртки, брюки, комбинезоны, рубашки, в некоторых производствах - нательное белье, к спецодежде для работ на открытом воздухе - теплые костюмы, рукавицы, шапки, сапоги кожаные, кирзовые, резиновые, ботинки, валенки и т.д. Все это должно защитить работающего от неблагоприятных воздействий внешней производственной среды (механических, термических, химических). При этом спецодежда не должна нарушать терморегуляцию организма, стеснять движения рабочего, увеличивать опасность несчастных случаев, в то же время она должна быть красивой и удобной.

Особенности спецодежды зависят, прежде всего, от особенностей производства и сопутствующих ему вредностей.

Требования к спецобуви также определяются особенностями производства: от сырости предохраняет резиновая обувь, в горячих цехах применяется войлочная и кожаная обувь. При наличии вибрации применяется обувь с противовибрационной подошвой, при электроопасности - с диэлектрической.

Нормы выдачи и сроки использования носки спецодежды регламентируются специальными нормативами, в том числе отраслевыми. Обычно спецодежда выдается на срок от 1 до 48 мес. (бесплатно). Ее стоимость входит в себестоимость выпускаемой продукции. Уход за спецодеждой (чистка, сушка, ремонт, стирка) обеспечивается предприятием.

Индивидуальные защитные приспособления весьма разнообразны. За-щита глаз осуществляется с помощью очков различного типа, к которым предъ-являются следующие требования: они должны быть легкими и прочными, полностью защищать глаза от вредных воздействий (брызг расплавленного металла, кислот, щелочей, отлетающих осколков, пыли, лучистого тепла); как можно меньше ограничивать поле зрения; не должны запотевать и нагреваться.

Для защиты органов дыхания используются два основных вида приспособлений: фильтрующие (респираторы, противогазы) и изолирующие (шланговые и кислородные приборы).

Защита органов слуха осуществляется индивидуальными средствами в случае, если другие меры не обеспечивают снижения шума до допустимых уровней. Используются противошумные наушники, шлемы и каски, ушные вкладыши из твердых, эластичных и волокнистых материалов. Для защиты кожи, кроме спецодежды, применяются специальные пасты и мази.

Помимо средств коллективной и индивидуальной защиты используются и другие меры по снижению и нейтрализации воздействия вредных и опасных факторов. К ним относятся лечебно-профилактические меры (выдача спецжиров, молока, питания повышенной калорийности, витаминизированных напитков; предварительные медицинские осмотры; пребывание в профилактории; санаторно-курортное лечение). Сюда же можно отнести применение специальных режимов труда и отдыха; сокращающих время непрерывного воздействия вредных факторов на организм и обеспечивающих восстановление работоспособности, а также устройство мест и помещений для внутрисменного отдыха, помещений и комнат релаксации, психологической разгрузки, мест для обогрева или охлаждения работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работе на открытом воздухе.

Важно и поддержание оптимального питьевого режима. С этой целью монтируются сатураторные установки (автоматы) для приготовления газированной воды, организуется централизованная подача к рабочим местам питьевой, газированной воды, чая, других тонизирующих напитков.

Затраты на мероприятия по повышению безопасности тех. процессов и производств
Одной из главных задач при экономическом обосновании мероприятий по улучшению условий и охране труда является определение затрат на реализацию мероприятий, которые включают капитальные вложения и эксплуатационные расходы.

К капитальным вложениям относятся единовременные затраты, используемые на создание основных фондов для улучшения условий и охраны труда, состав которых соответствует основным направлениям производимых или планируемых мероприятий, а также на совершенствование техники и технологии в целях улучшения условий труда и обеспечения его безопасности.

К эксплуатационным расходам относятся: текущие затраты на содержание и обслуживание основных фондов; дополнительные текущие затраты на содержание и обслуживание основного технологического оборудования, вызванные его совершенствованием в целях улучшения условий труда и  предотвращения травматизма; затраты на проведение мероприятий по охране труда за счет цеховых и общезаводских расходов.

Определенные трудности возникают при определении доли капитальных вложений и эксплуатационных расходов, связанных с улучшением и охраной труда, если осуществляемые мероприятия имеют многоцелевую направленность. Доля затрат в этом случае рассчитывается с использованием данных о стоимости соответствующих работ в проектах-аналогах, укрупненных расценок, нормативов затрат.

При сравнении между собой кратковременных мероприятий или долговременных с примерно равными значениями годовых эксплуатационных расходов и капитальных вложений по годам расчетного периода затраты на их осуществление определяются следующим образом:


где С - эксплуатационные расходы на мероприятия по улучшению условий и охране труда, руб./год;

К - капитальные вложения, предназначенные на улучшение условий и охрану труда, руб.;

Ен - нормативный коэффициент сравнительной эффективности капитальных вложений, 1/год.

 Величина нормативного коэффициента эффективности характеризует нижнюю границу эффективности капитальных вложений. В соответствии с типовой методикой определения экономической эффективности капитальных вложений нормативный коэффициент сравнительной эффективности для народного хозяйства в целом установлен равным 0,12. В связи с тем, что главной целью мероприятий по улучшению условий и охране труда является сохранение здоровья трудящихся и создание предпосылок для превращения труда в важнейшую жизненную потребность человека, нормативный коэффициент сравнительной экономической эффективности для мероприятий по улучшению условий и охране труда устанавливается равным 0,08. Этим стимулируется внедрение мероприятий, направленных на коренное улучшение условий и охраны труда.

Затраты предприятий на осуществление организационно-технических и санитарно-оздоровительных мероприятий по охране труда осуществляются в плановом порядке в соответствии с планом мероприятий, включаемых в коллективный договор.

Финансирование трудоохранных мероприятий.

Фонды охраны труда

Охрана труда на предприятии выполняет широкий круг функций и задач, нацеленных на сохранение жизни и здоровья работников. Главный принцип охраны труда - признание и обеспечение приоритета жизни и здоровья работников по отношению к результатам производственной деятельности. Основные направления работы по охране и безопасности труда необходимо осуществлять с учетом требований законодательных и нормативных правовых актов о труде и об охране труда.

Законом «Об основах охраны труда в Российской Федерации» определено финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Областные целевые и муниципальные программы по улучшения условий и охраны труда осуществляется за счет средств областного бюджета, местных бюджетов, внебюджетных источников в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации, за счет прибыли (доходов) предприятий, а также фондов охраны труда. Работники предприятий не несут каких-либо дополнительных расходов на эти цели.
Фонды охраны труда формируются на следующих уровнях:
· федеральный фонд охраны труда формируется за счет целевых ассигнований Правительства РФ; суммы штрафов, налагаемых на должностных лиц за нарушение законодательства об охране труда; отчислений из фонда государственного (обязательного) социального страхования РФ, добровольных отчислений;

· территориальные фонды охраны труда формируются за счет ассигнований из бюджетов административно-территориальных образований РФ, части средств фондов охраны труда предприятий, расположенных на соответствующей территории, добровольных отчислений предприятий;

· фонды охраны труда предприятий формируются за счет ежегодного выделения на охрану труда необходимых средств в объемах, определенных коллективным договором или соглашениями.

Финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда в организациях независимо от организационно-правовых форм (за исключением федеральных казенных предприятий и федеральных учреждений) осуществляется в размере не менее 0,1 % суммы затрат на производство продукции (работ, услуг), а в организациях, занимающихся эксплуатационной деятельностью (авиаперевозки) - в размере не менее 0,7 % суммы эксплуатационных расходов.
Мероприятия по охране труда на предприятии могут финансироваться также за счет цеховых и общепроизводственных расходов; амортизационного фонда, предназначенного на капитальный ремонт, если мероприятия проводятся одновременно с капитальным ремонтом основных средств; фонда охраны труда предприятия; банковского кредита, если мероприятия входят в комплекс кредитуемых банком затрат по внедрению новой техники, расширению производства; государственных капитальных вложений, включая фонд развития производства.
Планирование мероприятий по повышению безопасности

Основой для разработки плана мероприятий по охране труда являются результаты инструментальных замеров условий труда на рабочих местах, данные журналов текущего контроля охраны труда и анализа производственного травматизма и заболеваемости, протоколы расследований несчастных случаев, результаты аттестации рабочих мест по условиям труда, предложения и предписания органов государственного надзора и контроля, совместных комиссий, уполномоченных по охране труда, жалобы и предложения работников.
Мероприятия могут быть направлены на совершенствование оборудования и средств оснащения, технологии, инженерно-технических средств безопасности; организации работы по охране труда и обучению работников; материально-технического обеспечения охраны труда. По мероприятиям разрабатывается соответствующая проектно-конструкторская и технологическая документация. Мероприятия по охране труда оформляются отдельным разделом и включаются в коллективный договор и соглашение по охране труда.
Соглашение - правовая форма планирования и проведения мероприятий по охране труда с указанием сроков и ответственных. Помимо этого могут разрабатываться долгосрочные программы по улуч-шению условий и охраны труда в организации.
Рекомендуется разрабатывать программы сроком на три года, а также назначать ее директора (руководителя). Разработка программ имеет целью выявление причин и факторов улучшения условий труда; выбор приоритетных направлений деятельности; определение перечня организационных, технических, санитарно-гигиенических, лечебно-профилактических, социально-экономичес-ких мероприятий.
Ежегодно по выполнению комплексного плана улучшения условий охраны труда и санитарно-оздоровительных мероприятий составляется отчет. Он должен включать четыре раздела:
1. Приведение условий труда в соответствие с требованиями и нормами охраны труда (по численности работающих, условия труда которых в отчетном году приведены в соответствие с требованиями: по плану и фактически, в том числе для женщин).

2. Ликвидация опасных и вредных производственных факторов, производств с вредными условиями, тяжелых физических работ, ночных смен (по плану и фактически).

3. Реконструкция, капитальный ремонт или вывод из эксплуатации зданий и сооружений, находящихся в технически неудовлетворительном состоянии.

4. Строительство и расширение санитарно-бытовых и других вспомогательных помещений, лабораторий промышленной санитарии, лечебно-профи-лактических уч​реждений.
Предприятия, использующие средства фондов охраны труда не по назначению, полностью возмещают затраченные средства в указанный фонд пред​приятия и уплачивают штраф в федеральный фонд охраны труда в размере 100 % средств, затраченных не по назначению. За невыполнение требований законодательства РФ об охране труда и предписаний органов государственного надзора и контроля за охраной труда по созданию здоровых и безопасных условий труда на предприятия налагаются штрафы в порядке, определяемом законодательством.
Менеджмент
Основные понятия. Предметная область дисциплины

В научной литературе и в практике довольно часто употребляются как синонимы два термина – «управление» и «менеджмент». Однако, наполняемость этих терминов, строго говоря, неодинакова. Русскоязычный термин «управление» имеет более широкое значение.

Управление представляет собой осознанную целенаправлен​ную деятельность человека, с помощью которой он упорядочи​вает и подчиняет своим интересам элементы внешней среды общества, техники и живой природы.

В управлении всегда есть: субъект — тот, кто осуществляет управление, и объект — тот, кем управляют действия субъекта управления. 

Различают управление:

· техническими системами, 

· экономи​ческое (хозяйственное) управление, 

· социальное, в ходе которого регули​руются различные отношения между людьми; по уровням его разделяют на местное, муниципальное, региональное и государственное,

· самоуправление, когда  субъект управления управляет собственными действи​ями, т.е. субъект и объект объединяются в едином лице. 

Любое управление происходит внутри некоторой организации. При этом управляют: созданием этой организации, взаимодействием ее частей, производственным процессом, развитием организации, ее взаимоотношениями с другими субъектами рыночной среды.

 Уже несколько лет как вошел в русский язык термин «менеджмент». Он не является точным синонимом русскому термину «управление». Управлять можно и автомобилем или ракетой, т.е. технической системой, и в этом случае можно говорить об автоматическом управлении. Но никто не говорит и бессмысленно говорить об автоматическом менеджменте. Менеджмент - всегда управление людьми. Причем управляет человек (а не компьютер или светофор). 

Возникновение менеджмента как особого вида деятельности было обусловлено появлением крупных предприятий с сотнями и тысячами рабочих, которыми владельцы уже не могли квалифицированно руководить. Они вынуждены были нанимать для этого профессиональных управляющих, предоставлять им самые широкие полномочия и самостоятельность. Разделение труда по мере развития производственных отношений привело к выделению специфических трудовых процессов - процессов управления. Их суть сводится к разработке и осуществлению определенных воздействий со стороны субъекта управления на те или иные объекты управления в процессе некой целенаправленной деятельности. Обычно такая деятельность осуществляется в некоторых организациях (предприятиях, фирмах и т. д.), созданных с этой целью.

Таких управляющих и стали называть во всем мире менеджерами. Таким образом, исторически менеджмент связан не просто с управлением людьми, а по содержанию это – управление людьми, совместно ведущими производственную деятельность, что соответствует понятию экономического (хозяйственного) управления. Американское определение менеджмента - "делать что-либо руками других".

Производственная деятельность в широком смысле - деятельность человека, коллектива людей, государства, направленная на создание новых материальных и иных ценностей. Как правило, современное промышленное производство очень сложно. Его особенности заключаются:

- в комплексном характере необходимости учета экономических, технических, политических факторов;
- сложности как технической, так и организационной;
- тесной связи с внешней средой предприятия;
- быстрой номенклатурной обновляемости продукции;
- резком росте значения кадрового потенциала предприятий.

Конкретным содержанием управления производственной деятельностью являются:

- выбор и обоснование производственной структуры предприятия, его производственной мощности, специализации цехов, организации участков, рабочих мест;
- определение состава оборудования с учетом его технико-экономических характеристик;
- организация технической подготовки и технического обслуживания производства;
- определение и управление кадровым составом предприятия;
- выбор и организация производства продукции, исходя из интересов рыночных потребителей;
- получение в результате производства необходимого соотношения экономических результатов (прибыли и затрат);
- определение и организация рационального движения предметов труда, темпов выпуска и запуска в производство всей номенклатуры продукции;
- организация материально-технического снабжения производства, исходя из его бесперебойного функционирования;
- организация управления предприятием;
- решение задач социального развития коллектива.

По мере накопления опыта такой деятельности, ее осмысления и научного описания становилось все виднее, что менеджмент — это не просто хозяйственное управление, а его особая разновидность, возможная только в условиях рынка, — управление предпринимательского типа. Он предполагает обусловленность действий руководителя не командами «сверху», а складывающейся ситуацией, право и обязанность проявлять инициативу, принимать самостоятельные решения, нести ответственность за их результаты.

 Термин «менеджмент» употребляется в нескольких значениях. 

1) Менеджмент понимается как вид трудовой деятельности. Управление – это умственный труд, в результате которого осуществляется процесс управления. Коротко говоря, процесс управления – это непрерывное осуществление последовательных действий от прогноза предстоящей деятельности, постановки цели и разработки способов ее достижения до анализа ее фактического результата. 
 2) Менеджментом называют сам процесс управления, со всеми его функциями, методами и средствами. Процесс менеджмента предполагает выполнение определенных функций. Это - прогнозирование, планирование, создание организационных структур, командование, координация, стимулирование (мотивация) деятельности, контроль и анализ. Менеджмент объединяет различные составляющие управленческой деятельности в единое целое.

 3) Менеджмент – это орган управления, например, совокупность подразделений аппарата управления, объединяющего менеджеров. Другими словами, менеджментом называют организационную структуру, предназначенную для управления той или иной организацией.

 4) Под менеджментом понимают категорию людей, профессионально занимающихся управлением, работающих на должностях, входящих в аппарат управления.

 5) Менеджмент – это научная дисциплина, посвященная проблемам, возникающим, когда люди управляют людьми. В России менеджмент обычно рассматривается как одна из экономических наук.

 6) Под менеджментом иногда понимают практику реального управления и ее осмысление.

 6) Менеджмент – это не только наука, но и искусство управления. Управленческая наука дает скорее общие ориентиры, чем конкретные инструкции на каждый конкретный акт управления. Реальное управление, особенно оперативное – скорее искусство, чем наука. Менеджеру необходимы не только знания, но и интуитивное понимание людей, которыми он управляет.

 7) Наконец, менеджмент – это учебная дисциплина, посвященная управлению. В России менеджменту учат всех студентов экономических специальностей. О нем рассказывают будущим инженерам, геологам, медикам, социологам и др. 

 Все рассмотренные области использования термина «менеджмент»  не противоречат друг другу, наоборот, они тесно связаны между собой и раскрывают разные стороны этого понятия.

Кого называют менеджер? В соответствии со словарем менеджеры – это начальники, которые управляют подчиненными. Среди них - бригадиры, заведующие секторами и другие линейные руководители. Другой тип начальников – руководители предприятий и организаций, органов государственной власти и муниципального самоуправления. Их называют «топ-менеджерами» (от англ. top-managers) – высшими менеджерами. Между линейными менеджерами и топ-менеджерами обычно имеется среднее звено – начальники цехов, отделов, служб. Среднее звено командует линейными менеджерами и подчиняется топ-менеджерам.  Особая роль топ-менеджеров состоит в том, что именно они принимают окончательные решения и определяют цели предприятия или организации. Остальные менеджеры выполняют их решения. 

 Менеджерами часто называют не только управляющих, но и управленцев, т.е. лиц, участвующих в управлении. К ним относятся, например, заместители и помощники управляющих. У таких работников может не быть подчиненных. Они работают с людьми, которые подчиняются их общим начальникам. Управленцы выполняют те или иные функции управления, которые им поручены. 

 В настоящее время менеджерами иногда называют и еще одну категорию работников, профессиональная деятельность которых состоит в постоянных контактах с людьми. Должности таких работников именуются, например, «офис-менеджер» или «менеджер торгового зала». Подчиненных у таких «менеджеров» нет. 

Таким образом, при исполнении любой  функции главной чертой  работы менеджера является работа с людьми, с которыми он должен вступать в различные отношения для получения желаемого результата. За время существования менеджмента накопилась определенная практика реализации этих отношений, шло осмысление различных сторон управленческой деятельности. Накопилась система знаний об управлении, которая  в начале XX столетия сформировалась в самостоятельную науку, имеющую свой предмет, специфические проблемы и способы их решения.

Предметом изучения менеджмента является особая разновидность организационных отношений между людьми, существующих в форме информационного обмена и связанных с осуществлением руководства деловыми и хозяйственными процессами в условиях рынка.

В эту группу входят, например, отношения, связанные с организацией основной, вспомогательной и самой управленческой деятельности; постановкой целей и планированием; выдачей распоряжений; координацией работы; контролем над ней и результатами; оценкой, вознаграждением за успехи; преобразованиями и т. п.

Менеджмент как наука описывает и анализирует эти отношения, выявляет факторы, влияющие на них, направляет свои усилия на изучение природы управленческого труда, выявление факторов его эффективности, установление причинно-следственных связей в процессе принятия управленческих решений. Причем прикладная сторона здесь является преобладающей.

Как наука менеджмент имеет ярко выраженный междисциплинарный характер, привлекая теоретические положения и практические рекомендации экономики, социологии, права, психологии, теории организации и др. Менеджмент вобрал в себя научные знания и практический опыт многих наук: экономики, правовых к технических наук, социологии, педагогики, математики, кибернетики, информатики, статистики, медицинских знаний и других наук, касающихся проблем управления. У каждой из перечисленных наук есть свой предмет и метод. 

ПРЕДМЕТ МЕНЕДЖМЕНТА - изучение законов и закономерностей жизнедеятельности организаций, отношений людей в процессе управления. 

Перед менеджментом как разновидностью практической деятельности стоят две главные задачи:

•
тактическая (поддержание устойчивости функционирования организации и всех ее элементов);

•
стратегическая (развитие и перевод ее в качественно новое состояние).

Естественно, возникла потребность в подготовке специалистов по менеджменту. Кроме того, есть необходимость знакомить с основами менеджмента и профессионалов других специальностей, в частности, инженеров, так как на предприятии многие службы, особенно технические, возглавляются техническими специалистами и для успешности этого управления они должны иметь соответствующие знания и навыки. Такая задача и стоит перед учебной дисциплиной «Маркетинговое управление предприятием», входящей модулем в дисциплину «Инженерная экономика». Объектом ее изучения является производственное предприятие, а предметную область составляют отношения, возникающие между людьми в системе управления предприятием в ходе их производственной деятельности.

Функции менеджмента

Понятие функции менеджмента

В целом область деятельности, называемая менеджментом фирмы, может быть разделена на отдельные функции, которые сосредоточены в трех основных группах:

· общее управление (установление нормативных требований и политики управления, политики инноваций, планирование, организация работы, мотивация, координация, контроль, ответственность);

· управление структурой предприятия (его создание, предмет деятельности, правовые формы, связи с другими предприятиями, территориальные вопросы, организация, реконструкция, ликвидация);

· конкретные области управления (маркетинг, НИОКР, производство, кадры, финансы, основные фонды).

Необходимость выделения функций управления, отделения управленческих функций от неуправленческих связана с преимуществами специализации деятельности. В литературе разделение труда трактуется как дифференциация, специализация трудовой деятельности, приводящая к выделению и сосуществованию различных ее видов, более мелких и конкретных.

Существует несколько видов разделения труда, а именно: 

· первоначальное разделение труда, основанное на половозрастных факторах (предполагает естественный характер);

· общественное разделение труда предусматривает выделение социальных групп и выполняемых функций;

· техническое разделение труда, которое понимается как расчленение производственной деятельности на конкретные функции, операции и приемы.

Впервые школа научного управления (1885 - 1920) выступила за отделение управленческих функций от фактического выполнения работы. Процессный подход, предложенный школой административного управления, рассмотрел функции управления как взаимосвязанные. До этого функции рассматривались как независимые друг от друга. А. Файоль в книге «Управление – это наука и искусство» выделил пять функций управления: «управлять, означает предсказывать и планировать, организовывать, распоряжаться, координировать и контролировать».

Выделение функций является результатом вертикального и горизонтального разделения труда в организации.

Что же такое функция управления?

Функция управления (лат. functio — обязанность, круг деятельности, назначение, роль)  - это направление или вид управленческой деятельности, характеризующийся обособленным комплексом задач и осуществляемый специальными приемами и способами.

Среди основных характеристик функций управления можно выделить следующие:

1) однородность содержания работ, выполняемых в рамках одной функции управления;

2) целевая направленность этих работ;

3) обособленный комплекс выполняемых задач.

Функция управления должна иметь четко выраженное содержание (набор действий в рамках функции), процесс осуществления (логическую последовательность осуществляемых в рамках функции действий) и структуру, в рамках которой завершается ее организационное обособление.

Выделение функций управления имеет большое значение.

Во-первых, функции управления организацией, их распределение по исполнителям определяют структуру и штаты, закрепляют вертикальное разделение труда. Любое воздействие на управляемую систему может быть реализовано только через функции управления. Таким образом, выявляется тесная взаимосвязь и взаимообусловленность структуры и функций управления.

Во-вторых, выделение функций управления помогает совершенствованию управленческого процесса, обобщению и передаче управленческого опыта.

В-третьих, изучение функций управления дает понимание сущности управленческой деятельности.

Анализ функций управления дает возможность систематизировать знания о динамике, темпах и направлениях развития, причинных связях и взаимосвязях функций, резервах совершенствования их организации. Результаты анализа - основа для совершенствования существующей системы управления.

Анализ функций управления охватывает широкий круг вопросов, определяющих как природу, цель, структурные свойства функций, так и способы осуществления каждой функции, т.е. технологию процессов менеджмента. Основное направление анализа функций управления - исследование всей их суммы и установление степени ее соответствия целям и задачам, стоящим перед объектом управления.

Анализ эффективности реализации функций позволяет более четко определить обязанности и права работников аппарата управления и на этой основе спроектировать более рациональную систему менеджмента.

Результаты анализа функций управления могут быть выражены в виде функциональной модели управления, отражающей взаимосвязь функций управления с конкретными исполнителями, показывающей, как связаны между собой подразделения в статике, отражающей динамику выполнения работ и их взаимосвязь.

Функциональные модели строятся для каждого уровня менеджмента. Модели более высокого уровня содержат управляющее воздействие для моделей, решающих задачи более низкого уровня, определяя их содержание и ограничения. Эти задающие воздействия устанавливаются с учетом информации, которую получает высший орган управления по результатам анализа функций управления низшего уровня.

Результатом анализа могут быть мероприятия, направленные на:

1. Отделение вспомогательных и рутинно-расчетных работ;

2. Рационализацию связи между работами и исполнителями;

3. Выделение общих работ для системы управления в целом, результаты которых используются всеми подразделениями;

4. Выделение координирующих межфункциональных работ.

В определении функций получил всеобщее распространение подход, направленный на выделение общих и конкретных, или специальных, функций. Первые рассматриваются, как функции, обязательные к исполнению в любой организационной системе, вторые - как функции, отражающие специфику той или иной организационной системы.

Общие функции управления

Состав общих функций управления не зависит от объекта управления, эти функции выполняются по отношению ко всем объектам управления. Разные авторы выделяют свои перечни общих функций управления. Тем не менее можно упорядочить существующие различия в их классификациях:

1) выделяется или нет координация как самостоятельная функция управления;

2) выделяются или нет связующие процессы (процесс принятия решений и коммуникаций) или они выступают как процессы реализации функций управления;

3) выделяется или нет руководство (лидерство) как самостоятельная деятельность;

4) называют разное число категорий, в которое «собираются» функции управления.

Большинство авторов выделяют пять функций: планирование, организацию (или организовывание), координацию, контроль и мотивацию. Взаимосвязь между ними может быть представлена в виде схемы. Стрелки на схеме показывают, что движение от стадии планирования к контролю возможно лишь путем выполнения работ, связанных с организовыванием процесса и с мотивированием работающих. 

Интересный, но не совсем оправданный подход к выделению функций управления предложен американскими учеными в области управления Г. Кунцом и С. О'Доннелом. Они рассматривают функции управления как функции управляющего, хотя во многом содержание функций совпадает с ранее рассматриваемыми классификациями. Функции управления, как таковые, отличаются от функций управляющего. Представление о функциях управления, как функциях управляющего - это один из самых ранних подходов к их классификации. Авторы выделили функции: планирование, организацию, работу с кадрами, руководство и лидерство, контроль.

Можно выделить следующие особенности общих функций управления:

1. Общие функции управления всегда применяются комплексно и по всему спектру управленческого действия. В этой связи нельзя говорить о большей или меньшей важности тех или иных функций управления, так как в разных ситуациях различные его функции могут приобретать доминирующий характер;

2. Общие функции управления не зависят от его объекта, так как: 

во-первых, они применимы к любым социально-экономическим процессам или системам. Так, вполне правомерно говорить о контроле эксперимента, регулировании уличного движения, учете денежного обращения и т.д.;

во-вторых, функции управления применимы и к самим функциям управления как специализированным видам деятельности. Имеет место, например, понятие организации контроля производственной деятельности, планирования учета товарных запасов и т. д. В этом случае первое понятие характеризует целеполагание, системообразование, второе - содержательный характер деятельности. Организация контроля предполагает прежде всего, что контроль должен иметь определенные организационные формы, характеризоваться конкретными структурными формами;

в-третьих, функции управления применимы и к самому процессу управления (процесс управления может рассматриваться как процесс реализации функций управления и как процесс реализации управленческого решения), и к системе управления. Так, например, организация управления предполагает формирование вполне определенных организационных форм управления и как процесса, и как системы, разработку структурных элементов с закрепленными правами и ответственностью органов управления, исследование и обеспечение свойств целостности, органичности, связности и т. д.;

3) между функциями управления нет жестких, однозначных границ. Один и тот же вид управленческой деятельности может обнаруживать признаки двух или даже нескольких функций управления, их тесное взаимопереплетение. Вместе с тем во многих практических случаях понимание функций управления как некоторых «технологических переделов» управленческой деятельности чрезвычайно важно, поскольку владение каждой из функций требует формирования определенных профессиональных качеств руководителя. Так, профессиональное владение функцией контроля требует несколько иных качеств от руководителя, чем организаторская деятельность.;

4) структуре деятельности руководителей различных уровней функции управления имеют различный удельный вес (определяется экспертным путем).

Рассмотрим содержание общих функций управления.

Прогнозирование представляет собой определенную систему вероятностной оценки характера изменения целей и путей развития объекта управления в сопряжении с материальными ресурсами предприятия.

Планирование является центральной функцией управления. Планирование направлено на постановку реальных целей и задач системы управления и предприятия в целом в строгом соответствии с методом и средствами их достижения. Планирование как общая функция управления пронизывает все виды управленческой деятельности и стадии производственных процессов структурных звеньев любого предприятия. В новых экономических условиях планирование становится непрерывным процессом поиска эффективных путей и методов совершенствования деятельности предприятия.

Организация рассматривается как определение и распределение объема работ по реализации намеченных целей, а также характера взаимоотношений между управленческими и производственными звеньями по созданию реальных условий для достижения целевой функции предприятия.

Регулирование представляет собой предвидение и устранение возможного отклонения в ходе производственного процесса от основных показателей. Эта функция направлена на обеспечение запланированной согласованности и пропорциональности развития отдельных частей управляемого объекта.

Мотивация. Рассматривается как процесс побуждения работника к активной деятельности по достижению целей предприятия с помощью системы стимулов. Следовательно, мотивационный процесс основывается на удовлетворении сложной структуры потребностей человека в соответствии с действием социального закона о повышении потребностей.

Координация - необходимое согласование действий в работе всех структурных звеньев предприятия. Это предусматривает обеспечение ритмичности и непрерывности в целях гармоничного взаимодействия всех звеньев управления.

Контроль - форма проверки количественного и качественного соответствия процесса производства ранее запланированным заданиям, решениям, нормам и показателям.

Учет - деятельность по накоплению и анализу итоговых данных за конкретный временной период. Эта функция позволяет совершенствовать систему управления с учетом опыта прошлых лет. Как контроль, так и учет являются средством обратной связи в управлении.

Конкретные функции управления

Конкретные функции управления связаны со спецификой объекта управления. Выделение конкретных функций управления необходимо для организации управления, формирования штатов и организационной структуры.

Так как конкретные функции возникают в результате наложения общих функций управления на специфику объектов управления, то перечень таких функций зависит от перечня объектов управления и уровня декомпозиции самих функций.

В качестве объектов управления могут выступать ресурсы, процессы и результаты.

Эта классификация представляет организацию как совокупность входов, выходов и процессов преобразования ресурсов на входе в результаты на выходе. 

Применительно к данной классификации конкретных функций управления можно выделить функции управления ресурсами, функции управления процессами и функции управления результатами.

Функции управления ресурсами. Организации в процессе своей деятельности используют материальные, трудовые, финансовые, информационные, технологические и другие ресурсы. Соответственно выделяют конкретные функции:

• управление запасами;

• управление финансами;

• управление персоналом и т.д.

Функции управления процессами. В любой организации протекает множество процессов, начиная от самого общего процесса Управления, и до более конкретных: процессы реализации общих Функций управления, процессы коммуникаций, принятия решений, производственный процесс. Важнейшими частями производственного процесса являются снабжение, производство и сбыт продукции. В соответствии с этим выделяют конкретные Функции управления:

• управление материально-техническим снабжением;

• управление основным производством;

• управление вспомогательным производством;

• управление обслуживающим производством;

• совершенствование управления;

• управление сбытом;

• управление маркетингом и т.д.

Функции управления результатами. К результатам (выходам системы) относят: прибыль, рентабельность, объемы производства и реализации, затраты, качество продукции и т.д. Соответственно выделяют конкретные функции:

• управление качеством;

• управление производительностью;

• управление затратами и т.д.

Технология принятия управленческих решений

«Управленческое решение» как результат выбора способа действия и как процесс выбора

Принятие решений является важной частью любой управленческой деятельности. 

В экономической литературе понятие «решение» неодноз​начно и рассматривается как процесс, как акт выбора и как ре​зультат выбора. 

1. Решение — это волевое воздействие человека на объект управления для разрешения проблемы, выбор альтернати​вы для достижения поставленной цели. (Вачугов)

2. Решение — центральный момент всего процесса управления. Можно сказать, что сутью профессии менеджера является принятие решений. В широком смысле это понятие включает и подготовку решения (планирование), в узком смысле это выбор альтернативы. (Непомнящий)

3. Решение можно рассмат​ривать как продукт управленческого труда, а его принятие - как процесс, ведущий к появлению этого продукта. 

4. Управленческое решение - это результат конкретной управленческой деятельно​сти менеджера. (Герчикова)

Эффективное управленческое ре​шение, как правило, является сплавом профессионализма менед​жера и его искусства управленца, поскольку, как справедливо считают ведущие специалисты в области принятия управленчес​ких решений, принятие решений является одновременно и нау​кой, и искусством.

Управленческое решение на предприятии предс​тавляет собой творческий акт субъекта управления (индивидуума или группы), определяющий программу деятельности коллекти​ва по эффективному разрешению назревшей проблемы на осно​ве знания объективных законов функционирования управляемой системы и анализа информации об ее состоянии.

Решение — это результат мыслительной деятельности челове​ка, приводящий к какому-либо выводу или к необходимым действиям.

Решение может приниматься человеком в трех основных сис​темах: технической, биологической и социальной. 

Решение, при​нятое в социальной системе и направленное на стратегическое планирование, организация управленческой деятельности, уп​равление человеческими ресурсами, управление производствен​ной и обслуживающей деятельностью, формирование системы управления компании (методология, структура, процесс, меха​низм), управленческое консультирование, коммуникации с внешней средой, называется управленческим.

Как процесс управленческое решение — это поиск, группи​ровка и анализ требуемой информации, разработка, утверждение и реализация управленческого решения. Как явление управлен​ческое решение — это план мероприятий, постановление, устное или письменное распоряжение и т.п.

В зависимости от сферы разработки и реализации управлен​ческого решения могут использоваться разные формы. Формы разработки: указ, закон, приказ, распоряжение, указание, акт, протокол, инструкция, договор, соглашение, план, контракт, оферта, акцепт, положение, правила, модель. Формы реализации: предписание, убеждение, разъяснение, принуждение, наставле​ние, сообщение, деловая беседа, личный пример, обучение, со​вет, деловые игры (тренинги), совещания, заседания, отчет, дело​вое слово.

Таким образом, управленческое решение - это результат ана​лиза, прогнозирования, оптимизации, экономического обосно​вания и выбора альтернативы из множества вариантов для дости​жения конкретной цели менеджмента.

Классификация управленческих решений

Решения, используемые в механизме соци​ально-экономического управления, многообразны. 

Это много​образие решений представляет собой некоторый комплекс, по​нимание которого облегчается на основе системного подхода, позволяющего раскрыть строгую систему и иерархию решений, соподчиненность и цикличность.

Для совершенствования разработки управленческих решений используются их классификации по различным критериям. 

	№
	ПРИЗНАК КЛАССИФИКАЦИИ
	ВИДЫ РЕШЕНИЙ

	1. 
	Подход к принятию решения
	интуитивные, 

основанные на суждении (опыте),

рациональные

	2. 
	По функциональному признаку
	экономические,

социальные,

технические

	3. 
	По объекту воз​действия
	внутренние и внешние

	4. 
	По масштабу воздействия
	комплексные и частные

	5. 
	По продолжительности и сложности реализации
	• стратегические, или перспективные, со сроком действия бо​лее 5 лет;

• тактические, или текущие, в пределах года;

• оперативные в пределах квартала или месяца.

	6. 
	По степени сложности подготовки
	программируемые (стандартные);

непрограммируемые (нестандартные)

	7. 
	По степени неопределенности (достаточности информации)
	детерминированные,

вероятностные, 

неопределенные

	8. 
	По методам разработки различают
	количественные, 

эвристические

	9. 
	По степени уникальности
	рутинные и новаторские

	10. 
	По субъекту, принимающему решения
	индивидуальные, 

коллективные,

коллегиальные

	11. 
	По степени регламентации
	регламентирующие,

ориентирующие,

рекомендующие

	12. 
	По форме представле​ния
	приказ, распоряжение, указание, план, программа, страте​гия, миссия

	13. 
	По источнику возникновения
	инициатив​ные,

по предписанию,

по предложению «снизу»

	14. 
	По уровню управления
	решения выс​шего,

среднего,

низшего руководства

	15. 
	По способу фикса​ции 


	устные и письменные


Рассматривая процессы принятия решений, следует учитывать два момента. Первый заключается в том, что принимать решения сравнительно легко. Все, что при этом делает человек, сводится к выбору направления действий. Трудно принять хорошее решение. Второй момент состоит в том, что принятие решения - это психологический процесс. Человеческое поведение не всегда логично. Иногда нами движет логика, иногда - чувства. Поэтому способы, используемые руководителем для принятия решений, варьируют от спонтанных до высоко логичных.

В зависимости от подхода к принятию решения различают: интуитивные решения, решения, основанные на суждении, рациональные решения.

Интуитивное решение - это выбор, сделанный только на основе ощущения того, что он правилен. Лицо, принимающее решение, не занимается при этом сознательным взвешиванием “за” и “против” по каждой альтернативе и не нуждается даже в понимании ситуации. То, что мы называем озарением или шестым чувством, и есть  интуитивные решения. 

Решения, основанные на суждениях иногда кажутся интуитивными, поскольку логика их  не очевидна. Решение, основанное на суждении  -  это выбор, обусловленный знаниями или накопленным опытом. Человек использует знание о том, что случилось в ситуациях ранее, чтобы спрогнозировать результат альтернативных вариантов выбора в существующей ситуации. Опираясь на здравый смысл, он выбирает альтернативу, которая принесла успех в прошлом. Поскольку решение на основе суждения принимается в голове управляющего, оно обладает таким значительным достоинством, как быстрота и дешевизна его принятия. Оно опирается на здравый смысл, но истинный здравый смысл встречается редко. Вероятно, что одного лишь суждения будет недостаточно для принятия решения, когда ситуация уникальна или сложна. Суждение невозможно соотнести с ситуацией, которая, в самом деле, нова, т.к. у руководителя отсутствует опыт, на котором он мог бы основать логический выбор. Сюда следует отнести любую ситуацию, новую для организации, например, изменение ассортимента производимых изделий, разработку новой технологии или опробование новой системы вознаграждений, отличающейся от действующей. В сложной ситуации суждение может оказаться плохим, поскольку факторов, которые необходимо учесть, слишком много для “невооруженного” человеческого разума и он не  в состоянии их все охватить и сопоставить. Поскольку суждение опирается на опыт, чрезмерная ориентация на последний смещает решения в направлениях, знакомым руководителям по прежним действиям. Из-за этого смещения руководитель может упустить новую альтернативу, которая должна была бы стать более эффективной, чем знакомые варианты выбора.

Рациональные решения. Главное различие между решениями рациональным и основанным на суждении заключается в том, что первое зависит от прошлого опыта. Рациональное решение обосновывается с помощью объективного аналитического процесса, основанного на методах экономического анализа, обоснования и оптимизации.

Для стратегического и тактического управ​ления любой подсистемы принимаются рациональные решения.

По сфере действия (реализации) решения связаны с той областью деятельно​сти, которой порождена проблема и от решения которой зависит дальнейший ход дела в данной сфере. Это может быть производ​ство, финансы, сбыт, поставки, кадры, НИОКР и т. д.

По объекту воз​действия - внутренние и внешние; 

По масштабу воздействия - комплексные и частные; 

По уровню управления - решения выс​шего, среднего и низшего руководства; 

По сложности - стратеги​ческие, тактические и оперативные; 

По организации разработки — коллективные, коллегиальные и личные; 

По форме представле​ния — приказ, распоряжение, указание, план, программа, страте​гия, миссия; 

По цели — коммерческие, некоммерческие, количе​ственные, качественные, общие и частные.

По источнику возникновения решения делят на инициатив​ные, по предписанию, по предложению «снизу».

По юридическому оформлению решения могут быть в виде плана, приказа, распоряжения, инструкции; 

По способу фикса​ции - устные и письменные.

По субъекту, принимающему решения, выделяются реше​ния индивидуальные, коллективные и коллегиальные. Индиви​дуальные принимаются лично руководителем, коллективные — соответственно коллективами предприятий и организаций, коллегиальные - коллегиальными органами (советами, правле​нием и т.д.).

По степени уникальности решения делятся на рутинные и новаторские. Новаторское решение отличается спецификой построения процесса принятия решений и содержанием отдель​ных его этапов.

По методам разработки различают: количественные решения, включающие методы математического программирования, ста​тистические методы; эвристические решения, основанные на ис​пользовании логики, интуиции, опыта. Использование методов математического программирования позволяет по заранее задан​ным параметрам находить оптимальное решение.

По степени неопределенности, зависящей от количества ин​формации, имеющейся в распоряжении лиц, принимающих ре​шения, последние подразделяются на детерминированные, при​нимаемые в условиях определенности, при наличии полной ин​формации; вероятностные, принимаемые в условиях вероятност​ной определенности (риска); неопределенные, принимаемые в условиях неопределенности, т.е. при отсутствии необходимой информации по проблеме.

С позиции количества рассматриваемых целей управленчес​кие решения можно классифицировать как одноцелевые и мно​гоцелевые.

По степени регламентации, т.е. насколько жестко установле​ны сроки и условия действия подчиненных, различают решения регламентирующие, ориентирующие и рекомендующие.

Регламентирующие решения, исключая самостоятельность, полностью направляют деятельность подчиненных. От подчи​ненных требуется лишь безусловная исполнительность.

Ориентирующие однозначно определяют лишь основные мо​менты деятельности, в решении второстепенных вопросов допус​кается проявление самостоятельности подчиненных.

Рекомендующие решения контурно обозначают возможности деятельности подчиненных, предоставляя широкий выбор конк​ретных путей и проявления инициативы.

По функциональному признаку (содержанию) решения бывают:

• экономические решения связаны с повышением эффектив​ности производства, совершенствованием деятельности предп​риятия (о капитальных вложениях, о цене ресурса, о распределе​нии доходов и т.п.);

•  социальные решения направлены на улучшение условий труда и отдыха членов коллектива предприятия и др.;

• технические решения принимаются для совершенствования технической политики и технологии производства, сокращения применения ручного труда;

• организационные решения направлены на улучшение орга​низации труда работников, совершенствование нормативов, норм.

Различают решения по периодам действия: долговременные (перспективные) и оперативные. Перспективные определяются в общих чертах, они лишь задают направления для реализации оп​ределенной цели. Оперативные решения предусматривают меры по реализации прогнозов развития событий (конкретные виды работ, сроки их исполнения и исполнителей).

Решения классифицируются по значимости. Значимость ре​шения определяется влиянием его последствий. Наиболее значи​мые решения принимаются не часто, но им уделяется большее внимание. Многие решения не являются значимыми, но часто повторяются и ввиду этого совокупный эффект их повышается.

По продолжительности реализации управленческие решения разделяются на:

• стратегические, или перспективные, со сроком действия бо​лее 5 лет;
• тактические, или текущие, в пределах года;

• оперативные в пределах квартала или месяца.

По причинам возникновения выделяются следующие группы управленческих решений: программные, по распоряжению вы​шестоящих органов, инициативные, ситуационные, т.е. вызван​ные обстановкой, сложившейся в объекте управления.

СООТНОШЕНИЕ УКАЗАННЫХ ГРУПП УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ОПРЕДЕЛЕННОЙ СТЕПЕНИ ХАРАКТЕРИЗУЕТ СТИЛЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

Так, отсутствие инициативных решений свиде​тельствует о преобладании формального подхода руководителя к своим обязанностям или о его неспособности самостоятельно руководить объектом.

Большое количество ситуационных решений является осно​ванием для вывода о наличии недостатков в управлении, о неэф​фективности построения и функционирования системы управле​ния в целом.

По степени сложности подготовки управленческие решения подразделяются на программируемые (стандартные) — 90% реше​ний (закупка товара, подбор кадров, формирование ассортимен​та и т.д.) и непрограммируемые (нестандартные) - имеют разо​вый творческий характер (разработка новых технологий, форми​рование новой структуры). 

Для программируемых решений отра​ботана структура самого решения и процедура его подготовки и принятия. 

Непрограммируемые решения характеризуются но​визной и требуют творческого подхода к их разработке. 

Для использования программируемых управленческих решений це​лесообразно создание банка стандартных решений. В определен​ной степени разработка стандартных решений может быть фор​мализована и на этой основе автоматизирована с помощью электронно-вычислительной техники. Использование персо​нальных компьютеров позволяет повысить качество и ускорить процесс подготовки решения и контроль за его исполнением.

Важное значение в совершенствовании работы по принятию нес​тандартных решений, требующих творческих усилий при их раз​работке, является преобразование сложных нестандартных задач в стандартные, что в значительной степени упрощает решение за​дачи за счет использования известного порядка ее решения.

Влияние личности менеджера на характер разрабатываемых решений дополняет их классификацию уравновешенными и им​пульсивными решениями, осторожными, инертными.

При принятии уравновешенных решений анализируют и взвешивают все «за» и «против». В основе импульсивных реше​ний лежит генерация идеи. Для осторожных идей характерна тщательная оценка. Инертные решения принимаются в результа​те подконтрольных и уточняющих действий.

Технология разработки управленческих решений

Разработка решения представляет собой со​вокупность последовательно повторяющихся действий, которые складываются из отдельных этапов, процедур, операций.

Процесс принятия решения при кажущейся простоте очень не прост. В нем достаточно много тонкостей и подводных рифов, хорошо знакомых профессиональным менеджерам. Тем не менее, имеется общее, характерное для любого процесса принятия ре​шения, где бы он не осуществлялся. Это тот единый стержень, ко​торый формирует технологию разработки и принятия решения, используемую в любой организации.

Возможны разные способы представления процесса приня​тия решения, в основе которых лежат различные подходы к уп​равлению: системный, количественный, ситуационный и т.д. 

На практике предлагаются различные схемы процесса раз​работки решений, различающиеся между собой степенью дета​лизации отдельных процедур и операций. В отечественной лите​ратуре предложен «типовой» процесс разработки решений, ори​ентированный на использование научных методов, включающий следующие этапы:

1. Диагностика проблемы. 

Первый шаг на пути решения проблемы - определение, или диагноз, полный и правильный. Существует два способа рассмотрения проблемы. Согласно одному, проблемой считается ситуация, когда поставленные цели не достигнуты. Слишком часто руководители рассматривают в качестве проблем только ситуации, в которых что - то должно произойти, но не произошло. Как проблему можно рассматривать также потенциальную возможность. Принято говорить, что правильно определить проблему - значит наполовину ее решить, но это трудно применимо к организационным решениям. В результате диагноз проблемы сам становится процедурой в несколько шагов с принятием промежуточных решений. 

1.1 Первая фаза в диагностировании сложной проблемы - осознание и установление симптомов затруднений или имеющихся возможностей. Некоторые общие симптомы болезни организации - низкие прибыль, сбыт, производительность и качество, чрезмерные издержки, многочисленные конфликты в организации и большая текучесть кадров. Выделение симптомов помогает определить проблему в общем виде. Это способствует также сокращению числа факторов, которые следует учитывать применительно к управлению. 

1.2 Для выявления причин возникновения проблемы необходимо собрать и проанализировать требующуюся внутреннюю и внешнюю информацию, которую можно собрать используя, например, вне организации анализ рынка, а внутри нее - компьютерный анализ финансовых отчетов, интервьюирование, приглашение консультантов по управлению или опросы работников. Увеличение количества информации не обязательно повышает качество решения. Поэтому в ходе наблюдений важно видеть различия между релевантной и неуместной информацией и уметь отделять одну от другой. 

1.3 Релевантная информация (relevant - относящийся к делу) - это данные, касающиеся только конкретной проблемы, человека или цели и периода времени. 

2.Формулирование ограничений и критериев принятия решений. Когда руководитель диагностирует проблему с целью принятия решения, он должен отдавать себе отчет, что именно можно с ней сделать. Многие возможные решения проблем организации не будут реалистичными, т.к. либо у руководителя, либо у организации недостаточно ресурсов для реализации принятых решений. Кроме того, причиной проблемы могут быть находящиеся вне организации силы, такие, как законы, которые руководитель не властен изменить. Перед тем как переходить к следующему этапу процесса, руководитель должен беспристрастно определить суть ограничений и только затем выявлять альтернативы. Ограничения варьируются и зависят от ситуации и конкретных руководителей. Некоторые общие ограничения - это неадекватность средств; недостаточное число работников, имеющих требуемую квалификацию и опыт; неспособность закупить ресурсы по приемлемым ценам; потребность в технологии, еще не разработанной или дорогой; острая конкуренция; законы и этические соображения. Для крупной организации существует меньше ограничений, чем для мелкой или одолеваемой множеством трудностей. В дополнение к идентификации ограничений руководителю необходимо определить стандарты, по которым предстоит оценивать альтернативные варианты. Эти стандарты  оценивания альтернативных вариантов называют критериями принятия решений.

3. Определение альтернатив. Следующий этап - формулирование набора альтернативных решений проблемы. На практике руководитель редко располагает достаточными знаниями или временем, чтобы сформулировать и оценить каждую альтернативу. Руководитель ограничивает число вариантов выбора для серьезного рассмотрения несколькими вариантами, которые представляются наиболее желательными. В каче​стве методов выработки вариантов решений используются: метод аналогии, метод эксперимента, экономико-математические ме​тоды, метод имитационного моделирования, метод деловых игр, методы системного анализа.

4. Оценка альтернатив. При выявлении возможных альтернатив необходима предварительная оценка. После составления списка всех идей следует переходить к оценке каждой альтернативы. При оценке решений руководитель определяет достоинства и недостатки каждого из них и возможные общие последствия. Для сопоставления решений необходимо располагать стандартом, относительно которого можно измерять вероятные результаты (критерии принятия решений). На этой стадии могут возникнуть затруднения, т.к. невозможно сравнивать вещи, если они не однотипны. Все решения следует выражать в определенных формах. Желательно, чтобы это была форма, в которой выражена цель. При оценке возможных решений руководитель пытается спрогнозировать то, что произойдет в будущем, которое всегда неопределенно. Руководитель включает вероятность в оценку, принимая во внимание степень неопределенности или риска.

5. Выбор альтернативы. Если проблема была правильно определена, а альтернативные решения взвешены и оценены, сделать выбор, т.е. принять решение просто. руководитель выбирает альтернативу с наиболее благоприятными общими последствиями.

Реализация. Процесс решения проблемы не заканчивается выбором альтернативы. Для решения проблемы или извлечения выгоды из имеющейся возможности решение должно быть реализовано.  Хороший способ завоевать признания решения состоит в привлечении других людей к процессу его принятия. Дело руководителя выбирать, кто должен решать.

Обратная связь. Еще одной фазой, входящей в процесс принятия решения и начинающейся после того, как решение начало действовать, является установление обратной связи. На этой фазе происходит измерение и оценка последствий решения или сопоставление фактических результатов с теми, которые руководитель надеется получить.

При принятии решений необходимо учитывать целый ряд разнообразных факторов:

- Личностные оценки руководителя. Они содержат субъективное ранжирование важности, качества или блага. Каждый человек обладает своей системой ценностей, которая определяет его действия и влияет на принимаемые решения. Ценностные ориентации влияют на способ, которым принимаются решения. Немалое значение имеют культурные различия. Например, австралийские руководители предпочитают “мягкий” подход к управлению и уделяют значительное внимание своим подчиненным; южнокорейские больше значения придают силе и плохо воспринимают проблемы других; японские демонстрируют уважение к вышестоящим и отличаются высокой преданностью компании.

- Среда принятия решения. В ходе оценки альтернатив и принятия решений руководитель должен прогнозировать возможные результаты в разных обстоятельствах  или состоянии природы. Эти обстоятельства традиционно классифицируются как условия определенности, риска или неопределенности. 

Определенность. Решение принимается в условиях определенности, когда руководитель в точности знает результат каждого из альтернативных  вариантов выбора. Сравнительно немногие организационные или персональные решения принимаются в условиях определенности. Авторы и исследователи экономико–математических методов называют ситуации с наличием определенности детерминистскими. 

Риск. К решениям, принимаемым в условиях риска, относятся такие, результаты которых не являются определенными, но вероятность каждого результата известна. Вероятность определяется как степень возможности  свершения данного события и изменяется от 0 до 1. Сумма вероятностей всех альтернатив должна равняться единице. В условиях определенности существует лишь одна альтернатива. Вероятность объективна, когда ее можно определить математическими методами или путем статистического анализа накопленного опыта. Во многих случаях организация на располагает достаточной информацией для объективной оценки вероятности, однако опыт руководства подсказывает, что именно может случится с высокой достоверностью. В такой ситуации руководитель может использовать суждение о возможности свершения альтернатив с той или иной субъективной или предполагаемой вероятностью.

Неопределенность. Решение принимается в условиях неопределенности, когда невозможно оценить вероятность потенциальных результатов. Наивысшим потенциалом неопределенности обладает социокультурная, политическая и наукоемкая среда. Сталкиваясь с неопределенностью, руководитель может использовать две основные возможности:

1) попытаться получить дополнительную релевантную информацию и еще раз проанализировать проблему;

2) действовать в точном соответствии с прошлым опытом, суждениями или интуицией и сделать предположение о вероятности событий.

Время и изменяющаяся среда. Ход времени обуславливает изменения ситуации. Если они значительны, ситуация может преобразиться настолько, что критерии для принятия решения станут недействительными. Поэтому решения следует принимать и воплощать в жизнь, пока информация и допущения, на которых основаны решения, остаются релевантными и точными.

- Информационные ограничения. Порой необходимая для принятия решения информация недоступна или стоит слишком дорого. В стоимость информации включают время руководителей и подчиненных, затраченное на ее сбор, а также фактические издержки, например, связанные с анализом рынка, оплатой машинного времени, использованием услуг внешних консультантов и т.п. Существуют три варианта обстоятельств, с которыми может столкнуться руководитель, оценивая затраты и выгоду от дополнительной информации:

Вариант 1 – выгода от каждой дополнительной единицы информации равна затратам на ее получение.

Вариант 2 – расходы на получение дополнительной информации перекрываются выгодами до определенной точки.

Вариант 3 – выгоды от получения дополнительной информации превосходят затраты на нее.

- Поведенческие ограничения. Многие из факторов, затрудняющих межличностные и внутриорганизационные коммуникации, влияют на принятие решений. Например, руководители по-разному воспринимают существование и серьезность проблемы, ограничения и альтернативы и т. д.

- Негативные последствия. Принятие управленческих решений во многих отношениях является искусством нахождения эффективного компромисса. Выигрыш в одном почти всегда достигается в ущерб другому. Подобные негативные последствия необходимо учитывать, принимая решения. Часто руководителю приходиться выносить субъективное решение о том. Какие негативные побочные эффекты допустимы при условии достижения желаемого конечного результата.

- Взаимозависимость решений.  В организации все решения некоторым образом взаимосвязаны. Крупные решения имеют последствия для организации в целом, а не только для сегмента, непосредственно затрагиваемого тем или иным решением. Способность видеть, как встраиваются и взаимодействуют решения в системе управления, становится все более важной по мере продвижения на верхние этажи власти. Весь процесс разработки и реализации управленческого решения должен быть ориентирован на достижение запланиро​ванной цели. Ориентация на цели достигается в результате при​менения профессиональных управленческих технологий разра​ботки и реализации управленческих решений.

Управление компанией как вид профессиональной деятель​ности базируется на обоснованном применении технологий разработки и реализации управленческих решений. В отличие от технократических технологий (в машиностроении, металлообра​ботке и т.п.) управленческие технологии не являются детермини​рованными, так как их объектом является человек. В их состав входят целевые и процессорные технологии. Процессорные технологии обслуживают целевые, являясь по отношению к ним инструментарием. Целевые включают инициативно-целевую, программно-целевую и регламентную технологии. Целевая тех​нология — это технология, основанная на приоритете целей над ситуациями. Она ориентирует решение на достижение цели, а не на устранение возмущающих воздействий.

При реализации целевых технологий различают солидарное и пропорциональное авторство. Солидарное авторство — это рав​ные права руководителей и исполнителей на всю программу вы​полнения задания и результаты. Пропорциональное авторство — это права на всю программу и результаты задания или их части, определяемые соотношениями затрат (материальных, интеллек​туальных и др.) всех, кто принимал участие в программе.

Классификация методов принятия управленческих решений
Успешное решение проблемы во многом зависит от соблюде​ния ряда основополагающих принципов, среди которых немало​важным является то, что технология разработки должна включать использование количественных и качественных методов подго​товки решений. 

Научные исследо​вания и практический опыт свидетельствуют, что рациональ​ное решение проблем возможно при использовании научного метода, суть которого состоит, во-первых, в том, что путем наблюдения, сбора и анализа инфор​мации формулируется гипотеза (предположение) о самой про​блеме и возможных подходах к ее решению.

Во-вторых, научный метод использует системный ориентацию, т. е. выявляет взаимосвязи данной проблемы с внешним окруже​нием и внутренними переменными самой организации. Выяв​ленные взаимосвязи позволяют наиболее полно представить при​чины возникновения проблемы и увидеть ее основу. Такой подход даст возможность бороться не с последствиями, порожден​ными проблемой, а непосредственно с причинами ее возникно​вения, предпринять действия, исключающие повторение неже​лательных явлений.

Достоинство системного подхода — возможность учета неоп​ределенности поведения элементов и системы в целом, а также обеспечение согласованности множества целей элементов под​систем с общими (например, целей завода и цехов, участков).

В-третьих, научный метод пользуется математическим моделированием. К нему обращаются в наиболее сложных слу​чаях, не позволяющих диагностировать проблему и подготовить решение без дополнительного количественно-качественного ана​лиза, лишь на основе причинно-следственной оценки. Метод математического моделирования применяется также, когда в реальности невозможно провести тот или иной эксперимент хода развития события или явления.

Исследование операций можно рассматривать как приложение современной науки к решению сложных задач, возникающих при управлении крупными объектами. Специфика исследования операций - разработка научно обоснованной модели системы включает оценку таких факторов, как риск и выбор, что позволя​ет определять и сравнивать последствия различных решений, стратегий и способов регулирования. Исследования операций, как и системный анализ, широко распространены в отечествен​ной и зарубежной теории и практике.

При использовании методов исследования операций необхо​димо учитывать следующее.

1.  Любое решение получает оценку с позиции системного подхода, т.е. предварительного выявления всех существенных взаимосвязей и определения их влияния на поведение организа​ции как единого целого. Таким образом, дополняется и расши​ряется представление о проблеме, ее первоначальной формули​ровке.

2.  Исследование должно проводиться группой специалистов из разных областей (математиков, экономистов, юристов, социо​логов и др.), что позволяет рассмотреть проблему с разных точек зрения и выявить наилучшую комбинацию подходов для реше​ния задачи. Рекомендуется проводить предварительную экспери​ментальную проверку отдельных подходов в разных направлени​ях (технологическую, экономическую, социальную и др.).

3. Использование исследования операций (в частности, одно​го из ее методов - имитационного моделирования) целесообраз​но при невозможности проведения экспериментальных работ, большой их дороговизны и значительных затрат времени. В этих случаях для изучения систем и проведения экспериментов стро​ится математическая модель из определенных компонентов.

Методы исследования операций получили широкое распро​странение при решении комплекса задач, в том числе:

•  оптимального использования трудовых ресурсов, оборудо​вания, финансовых и материальных средств;

• рационализации доставки сырья и материалов от поставщи​ков и др.

Наука и практика предлагает широкий спектр методов разра​ботки управленческих решений, в том числе методы инверсии, аналогии, «мозговой атаки», морфологический анализ и др.

Метод инверсии предполагает отказ от традиционного подхо​да к решению проблемы путем преодоления существующего сте​реотипа.

Метод аналогии характеризуется использованием имеющего​ся опыта решения подобных ситуаций на данном предприятии, либо родственных.

Метод фантазии заключается в надежде на случайное нахож​дение решения задачи при попытках поиска самых невероятных способов ее разрешения. Основанием для данного метода являет​ся широкий обмен информацией, идеями, знаниями между ра​ботниками управленческого аппарата.

Метод «мозговой атаки» (штурма) используется для поиска решений новых, глобальных задач.

Метод морфологического анализа состоит в разделении зада​чи на составляющие, в рамках которых осуществляется поиск на​иболее рациональных идей и способов их реализации. Затем соз​дается многомерная таблица, позволяющая оценить целесооб​разность всех возможных комбинаций решения задачи.

В отечественной литературе приводится ряд классификаций методов, использующихся при разработке решений. 

В соответ​ствии с одной из этих классификаций вся совокупность методов делится на три группы: методы, опирающиеся на интуицию руководителей; методы, основанные на «здравом смысле»; методы, использующие научно-технический подход.

Функции менеджмента безопасности
К функциям менеджмента безопасности на любом уровне следует относить не только такие традиционные функции, как организация, планирование, контроль за состоянием безопасности труда, стимулирование выполнения трудоохранных мероприятий, но и анализ производственного травматизма и заболеваемости, оценку состояния охраны труда, повышение трудоохранной культуры, регламентирование допуска к руководству работами и их ведению.

 
Организация охраны труда
Организация охраны труда базируется на основных направлениях государственной политики в области безопасности труда, изложенных в статье 4 Федерального закона «Об основах охраны труда в Российской Федера​ции» (ФЗ об ООТ).

Государственная политика в области охраны труда предусматривает совместные действия органов законодательной и исполнительной власти Российской Федерации и республик в составе Российской Федерации, объединений работодателей, профес-сиональных союзов в лице их соответствующих структур, подразделений и иных уполномоченных работниками представительных органов по улучшению условий и охране труда, предупреждению производственного травматизма и профессиональных заболеваний.

Основными направлениями государственной политики в области охраны труда являются:

· обеспечение приоритета сохранения жизни и здоровья работников;

· принятие и реализация федеральных законов и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, законов и иных нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации об охране труда, а  также целевых федеральных, отраслевых и территориальных программ улучшения условий и охраны труда;

· государственное управление охраной труда;

· государственный надзор и контроль за соблюдением требований охраны труда;

· содействие общественному контролю за соблюдением прав и законных интересов работников в области охраны труда;

· расследование несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

· защита законных интересов работников, пострадавших от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, а также членов их семей на основе обязательного социального страхования работников от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

· установление компенсаций за тяжелую работу и работу с вредными или опасными условиями труда, неустранимыми при современном техническом уровне производства и современной организации труда;

· координация работы в области охраны труда, охраны природы и других видов экономической и социальной деятельности;

· распространение передового отечественного и зарубежного опыта работы по улучшению условий и охране труда;

· участие государства в финансировании мероприятий по охране труда;

· подготовка и повышение квалификации специалистов по охране труда;

· организация государственной статистической отчетности об условиях труда, о производственном травматизме, профессиональной  заболеваемости и об их материальных последствиях;

· обеспечение функционирования единой информационной системы охраны труда;

· международное сотрудничество в области охраны труда;

· проведение эффективной налоговой политики, стимулирующей создание безопасных условий труда, разработку и внедрение безопасных техники и технологий, производство средств индивидуальной и коллективной защиты работников;

· установление порядка обеспечения работников средствами индивидуальной и коллективной защиты, а также санитарно-бытовыми помещениями и устройствами, лечебнопрофилактическими средствами за счет работодателей.

Государство в лице органов законодательной и исполнительной власти с учетом консультаций с объе​динениями работодателей, профессиональными союзами и иными уполномоченными работниками представительных органов разрабатывает, осуществляет и периодически пересматривает согласованную политику в области охраны труда.

Организация работ по охране труда и ответственность за состояние условий и охраны труда на предприятии возлагается на руководителя предприятия (работодателя) независимо от формы собственности.

Работодатель обязан обеспечить:

· безопасность при эксплуатации производственных зданий, сооружений, оборудования, безопасность технологических процессов и применяемых в производстве сырья и материалов, а также эффективную эксплуатацию средств защиты, коллективной (СКЗ) и индивидуальной (СИЗ);

· соответствующие требованиям законодательства гигиенические условия труда на каждом рабочем месте;

· организацию надлежащего санитарно-бытового и лечебно-профилактического обслуживания работников;

· режим труда и отдыха работников, установленный законодательством;

· выдачу спецодежды, спецобуви и других СИЗ, смывающих и обеззараживающих средств в соответствии с установленными нормами работникам, занятым на производствах с вредными и опасными условиями труда, а также на работах, связанных с загрязнением;

· эффективность контроля за уровнем воздействия вредных или опасных производственных факторов на здоровье работников;

· возмещение вреда, причиненного работникам увечьем, профессиональным заболеванием либо иным повреждением здоровья, связанным с исполнением ими трудовых обязанностей;

· обучение работников и проверку знаний по вопросам охраны труда;

· информирование работников об условиях и состоянии охраны труда на рабочем месте, о существующем риске повреждения здоровья и полагающихся работникам СИЗ, компенсациях и льготах;

· беспрепятственный допуск представителей органов государственного надзора и контроля и общественного контроля для проведения проверок условий и состояния охраны труда на предприятии и соблюдения законодательства об охране труда, а также для расследования несчастных случаев на производстве и случаев профессиональных заболеваний;

· своевременную оплату штрафа, наложенного органами государственного надзора и контроля за нарушения законодательства об охране труда и нормативных актов по безопасности и гигиене труда;

· необходимые меры по обеспечению сохранения жизни и здоровья работников при возникновении аварийных ситуаций, в том числе меры по оказанию первой помощи пострадавшим;

· предоставление органам надзора и контроля необходимой информации об условиях и состоянии охраны труда на предприятии, выполнении их предписаний, а также обо всех подлежащих регистрации несчастных случаях и случаях повреждения здоровья работников на производстве;

· обязательное страхование работников от временной нетрудоспособности вследствие заболевания, а также от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

Права работников на охрану труда и гарантии предусмотрены статьями 8 и 9 ФЗ об ОТ. При этом работник имеет право на труд в условиях, соответствующих требованиям охраны труда, в том числе:

· рабочее место, соответствующее требованиям охраны труда;

· обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний в соответствии с законодательством Российской Федерации;

· получение достоверной информации от работодателя, соответствующих государственных органов и общественных организаций об условиях и охране труда на рабочем месте, о существующем риске повреждения здоровья, а также о мерах по защите от воздействия вредных или опасных производственных факторов;

· отказ от выполнения работ при возникновении опасности для его жизни и здоровья вследствие нарушения требований охраны труда, за исключением случаев, предусмотренных федеральными законами, до устранения такой опасности;

· обеспечение средствами индивидуальной и коллективной защиты в соответствии с требованиями охраны труда за счет средств работодателя;

· обучение безопасным методам и приемам труда за счет средств работодателя;

· профессиональную переподготовку за счет средств работодателя в случае ликвидации рабочего места вследствие нарушения требований охраны труда;

· запрос о проведении проверки условий и охраны труда на его рабочем месте органами государственного надзорами контроля за соблюдением требований охраны труда или соответствующими органами общественного контроля;

· обращение в органы государственной власти Российской Федерации, государственной власти субъектов Российской Федерации и местного самоуправления, а также к работодателю, в объединения работодателей, а также в профессиональные союзы, их объединения и иные уполномоченные работниками представительные органы по вопросам охраны труда;

· личное участие или участие через своих представителей в рассмотрении вопросов, связанных с обеспечением безопасных условий труда на его рабочем месте, и в расследовании обстоятельств происшедшего с ним несчастного случая на производстве или его профессионального заболевания;

· внеочередной медицинский осмотр (обследование) в соответствии с медицинскими рекомендациями с сохранением за ним места работы (должности) и среднего заработка на время прохождения указанного медицинского осмотра;

· компенсации, установленные законодательством Российской Федерации и законодательствами субъектов Российской Федерации, коллективным договором (соглашением), трудовым договором (контрактом), если он занят на тяжелых работах и работах с вредными или опасными условиями труда;

· на рабочее место, защищенное от воздействия вредных или опасных производственных факторов, которые могут вызвать производственную травму, профессиональное заболевание или снижение работоспособности.

Условия труда, предусмотренные трудовым договором (контрактом), должны соответствовать требованиям охраны труда.

В целях предупреждения и устранения нарушений законодательства об охране труда государство обеспечивает организацию и осуществление государственного надзора и контроля за соблюдением требований охраны труда и устанавливает ответственность работодателя и должностных лиц за нарушение указанных требований.

Страхование

Сущность страхования

Страховое дело означает деятельность страховой компании (страховщиков) по защите страхователей от возможных потерь и уменьшению величины рисков. В основе страхования лежит страх: я боюсь, поэтому передаю свой страх кому-то другому и получаю от него защиту от возможных потерь.

Страхование представляет собой отношения по защите имуществен​ных интересов хозяйствующих субъектов и граждан при наступлении определенных событий (страховых случаев) за счет денежных фондов, формируемых из уплачиваемых ими страховых взносов. 
Страхование не создает новую стоимость. Оно занимается только распределением убытка (ущерба) одного страхователя между всеми страхователями (рис. 2).
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Рис. 2. Схема процесса страхования:
1 - страховые взносы; 2 - страховое возмещение

Приведенная схема показывает, что каждый страхователь платит страховщику страховой взнос, из которого образуется страховой фонд. В случае возникновения страхового случая у какого-либо страхователя его убыток покрывается из страхового фонда, созданного всеми страхователями.
Страхование является экономической и финансовой категорией. Его сущность заключается в распределении ущерба между всеми участниками страхования. Это своего рода кооперация по борьбе с последствиями стихийных бедствий и противоречиями, возникающими внутри общества из-за различия имущественных интересов людей, вступающих в производственные отношения. Как элемент производственных отношений страхование служит для непрерывного и бесперебойного процесса воспроизводства в случае возмещения материальных потерь.

Среди основных понятий страхования выделяют следующие:
· страховой случай - свершившееся событие, предусмотренное договором страхования или законом, с наступлением которого возникает обязанность страховщика произвести страховую выплату страхователю или третьим лицам;

· страховая сумма - определенная договором страхования или законом денежная сумма, исходя из которой устанавливаются размеры страхового взноса и страховой выплаты;

· страховой риск - предполагаемое событие, на случай наступления которого проводится страхование;
· страховая выплата - производится при страховом случае с имуществом в виде страхового возмещения, а при случае с личностью страхователя (или третьим лицом) - в виде страхового обеспечения;

· страховое возмещение выплачивается в размерах, предусмотренных действующим гражданским законодательством и определяемых в результате рассмотрения дел в судебном или другом порядке.

Страховое возмещение включает:
· компенсацию ущерба, вызванного повреждением или гибелью имущества;

· сумму убытков, связанную с ухудшением условий жизни и окружающей среды;

· расходы, необходимые для спасения жизни и имущества лиц, которым причинен вред и т.д.

Не возмещаются убытки, связанные с генетическими последствиями загрязнения природной среды.
Страхование может осуществляться в обязательной и добровольной форме.
Обязательным страхованием является страхование, осуществляемое в силу закона. Гражданским Кодексом Российской Федерации и Законом Российской Федерации «О страховании» определено, что виды, условия и порядок проведения обязательного страхования устанавливаются соответствующими законодательными актами Российской Федерации. Расходы по обязательному страхованию относятся на себестоимость продукции. 

C 01.01.2005 г. действуют следующие ставки тарифных взносов: в пенсионный фонд для работодателей и для граждан, использующих труд наемных работников, - 20 %; в Фонд социального страхования РФ отчисляют 3,2 %; в Фонд обязательного медицинского страхования - 2,8 %. Тарифы взносов в эти фонды установлены в процентах от начисленной суммы фонда оплаты труда для работодателей и от доходов для индивидуальных предпринимателей и фермерских хозяйств.
Основное отличие обязательного страхования от добровольного состоит в том, что при обязательном страховании выплаты не зависят от одних только взносов, в то время как при добровольном страховании обязательства страховой компании находятся в точном соответствии со взносами страхователя. Кроме того, в обязательном страховании застрахованный не имеет права прекратить страхование, а при добровольном страховании - имеет право. Добровольное страхование прекращается, когда застрахованный прекращает вносить взносы.
Добровольное страхование осуществляется на основе договора между страхователем и страховщиком.
Договор страхования - это двустороннее соглашение между страхователем и страховщиком.
Договор страхования представляет собой соглашение между страхователем и страховщиком, в силу которого страховщик обязуется при страховом случае произвести страховую выплату страхователю, а тот обязуется выплачивать страховые выплаты в установленные сроки. В договоре страхования могут содержаться и другие условия, определяемые по соглашению сторон. Они должны отвечать общим условиям сделки, предусмотренным гражданским законодательством Российской Федерации.
Для заключения договора страхователь представляет страховщику заявление о своем намерении заключить договор страхования.
Договор страхования вступает в силу с момента уплаты страхователем первого страхового взноса, если договором или законом не предусмотрено иное.
Факт заключения договора страхования удостоверяется переданным страховщиком страхователю страховым свидетельством (поли​сом, сертификатом) с приложением правил страхования.

Обеспечение выплат по страхованию реализуется через создание следующих фондов:
· страховые фонды предприятий-источников повышенного риска (взрывопожароопасного, экологического);

· фонды взаимного страхования, создаваемые отраслевыми или региональными объединениями таких предприятий.

Страхование работников от несчастных случаев 

на производстве и профессиональных заболеваний
Согласно Федеральному Закону РФ от 24 июля 1998 г. № 125-ФЗ «Об обя-зательном социальном страховании...» используются следующие понятия.
Объект обязательного социального страхования от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний - имущественные интересы физических лиц, связанные с утратой этими физическими лицами здоровья, профессиональной трудоспособности либо их смертью вследствие несчастного случая на производстве или профессионального заболевания.
Субъекты страхования: застрахованный, страхователь, страховщик. 

Застрахованный - физическое лицо, подлежащее обязательному социальному страхованию от несчастных случаев на производстве, профессиональных заболеваний или физическое лицо, получившее повреждение здоровья вследствие несчастного случая на производстве или профессионального заболевания, подтвержденное в установленном порядке и повлекшее утрату профессиональной трудоспособности.

Страхователь - юридическое лицо любой организационно-правовой формы (в том числе иностранная организация, осуществляющая свою деятельность на территории Российской Федерации и нанимающая граждан Российской Федерации) либо физическое лицо, нанимающее лиц, подлежащих обязательному социальному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

Страховщик - Фонд социального страхования Российской Федерации.

Страховой случай - подтвержденный в установленном порядке факт повреждения здоровья застрахованного вследствие несчастного случая на производстве или профессионального заболевания, который влечет возникновение обязательства страховщика осуществлять обес​печение по страхованию.

Несчастный случай на производстве - событие, в результате которого застрахованный получил увечье или иное повреждение здоровья при исполнении им обязанностей по трудовому договору (контракту) и в иных установленных федеральным законом случаях как на территории страхователя, так и за ее пределами либо во время следования к месту работы или возвращения с места работы на транспорте, предоставленном страхователем, и которое повлекло необходимость перевода застрахованного на другую работу, временную или стойкую утрату им профессиональной трудоспособности либо его смерть.
Профессиональное заболевание - хроническое или острое заболевание застрахованного, являющееся результатом воздействия на него вредного (вредных) производственного (производственных) фактора (факторов) и повлекшее временную или стойкую утрату им профессиональной трудоспособности.
Страховой взнос - обязательный платеж по обязательному соци​альному страхованию от несчастных случаев на производстве и про​фессиональных заболеваний, рассчитанный исходя из страхового та​рифа, скидки (надбавки) к страховому тарифу, который страхователь обязан внести страховщику.

Страховой тариф - ставка страхового взноса с начисленной оплаты труда по всем основаниям (дохода) застрахованных.

Обеспечение по страхованию - страховое возмещение вреда, причиненного в результате наступления страхового случая жизни и здоровью застрахованного, в виде денежных сумм, выплачиваемых ли​бо компенсируемых страховщиком застрахованному или лицам, имею​щим на это право в соответствии с федеральным законом.

Профессиональный риск - вероятность повреждения (утраты) здо​ровья или смерти застрахованного, связанная с исполнением им обя​занностей по трудовому договору (контракту) и в иных установленных федеральным законом случаях.

Класс профессионального риска - уровень производственного травматизма, профессиональной заболеваемости и расходов на обес​печение по страхованию, сложившийся в отраслях (подотраслях) эко​номики. В настоящее время установлено 22 класса профессионального риска, по которым распределены 755 видов деятельности, осуществляемых в Российской Федерации. С кратким перечнем можно ознакомиться в приложении (см. стр. 67). Полный перечень представлен в Постановлении Правительства РФ от 26.12.2001 г. № 907.

Профессиональная трудоспособность - способность человека к выполнению работы определенной квалификации, объема и качества.

Степень утраты профессиональной трудоспособности - выраженное в процентах стойкое снижение способности застрахованного осуществлять профессиональную деятельность до наступления страхового случая, устанавливается учреждением медико-социальной экспертизы. 

В соответствие с Федеральным законом от 17.06.1999 г. № 181-ФЗ «Об основах охраны труда в Российской Федерации» (ст.14) работодатель обязан обеспечить обязательное социальное страхование работников от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. В начале 2000 г. вступил в силу федеральный закон «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний».

Выплаты потерпевшим в возмещение вреда производятся единым страховщиком за счет страховых взносов, уплачиваемых работодателями. Для пострадавших сохранен уровень обеспечения, виды и размеры компенсаций, которые они должны получать в соответствии с действующим законодательством о возмещении вреда. Сбор страховых взносов, назначение выплат возложены на исполнительные органы Фонда социального страхования.

Взносы должны уплачиваться, исходя из страховых тарифов, дифференцированных по отраслям экономики в зависимости от их класса профессионального риска, в соответствии с федеральным законом «О страховых тарифах...» и «Правилами отнесения отраслей (подотраслей) экономики к классу профессионального риска». Страховые тарифы на обязательное социальное страхование представлены в таблице.

Страховые тарифы на обязательное социальное страхование 

от несчастных случаев на производстве

	Класс профессионального риска
	Страховой тариф, %
	Класс профессионального риска
	Страховой тариф, %

	I
	0,2
	XII
	1,5

	II
	0,3
	XIII
	1,7

	III
	0,4
	XIV
	2,1

	IV
	0,5
	XV
	2,5

	V
	0,6
	XVI
	3,0

	VI
	0,7
	XVII
	3,4

	VII
	0,8
	XVIII
	4,2

	VIII
	0,9
	XIX
	5,0

	IX
	1,0
	XX
	6,0

	X
	1,1
	XXI
	7,0

	XI
	1,2
	XXII
	8,5


Размер страховых тарифов может быть увеличен или уменьшен до 40 % в зависимости от состояния охраны труда в организации (Постановление Правительства Российской Федерации от 06.09.2001 г. № 652 «Об утверждении Правил установления страхователям скидок и надбавок к страховым тарифам» и федеральный закон от 24.10.1998 г. № 125-ФЗ, ст. 22).

Страховые тарифы ставятся в прямую зависимость от условий и состояния охраны труда в отрасли. Таким образом, закладывается механизм экономической заинтересованности работодателя в улучшении условий и охраны труда своих работников. Для оценки условий труда предусмотрена процедура проведения аттестации рабочих мест по гигиеническим условиям труда, которая включает в себя проведение инструментальных замеров вредных факторов производственной среды. Роль аттестации рабочих мест возрастает при решении различных спорных вопросов, связанных с обязательным социальным страхованием.

Регистрация страхователей страховщиком производится в течение 10-ти дней со дня государственной регистрации юридического лица.

В случае смерти застрахованного ежемесячные выплаты назначаются:

· несовершеннолетним - до достижения ими возраста 18 лет;

· учащимся старше 18 лет - до окончания учебы в учебных учреждениях по очной форме обучения, но не более чем до 23 лет;

· женщинам, достигшим возраста 55 лет, и мужчинам, достигшим возраста 60 лет, - пожизненно;

· инвалидам - на срок инвалидности;

· одному из родителей, супругу (супруге) либо другому члену семьи, неработающему и занятому уходом за находившимися на иждивении умершего его детьми, внуками, братьями и сестрами (до достижения ими возраста 14 лет либо изменения состояния здоровья).

Право на получение страховых выплат в случае смерти застрахованного в результате наступления страхового случая может быть предоставлено по решению суда нетрудоспособным лицам, которые при жизни застрахованного имели заработок, в том случае, когда часть заработка застрахованного являлась их постоянным и основным источником средств к существованию.

Федеральный закон предусматривает страхование от несчастных случаев и для лиц, выполняющих работу на основании договоров гражданско-правового характера. Указанные лица имеют право на получение обеспечения по социальному страхованию, если по усло​виям гражданско-правового договора в их пользу будут уплачиваться страховые взносы по данному виду социального страхования.

Таким образом, федеральный закон «Об обязательном социальном страховании ...» ставит своей целью обеспечение необходимых мер для сокращения производственного травматизма, социальной защиты застрахованных лиц при несчастных случаях на производстве и профессиональных заболеваниях, а также экономической заинтересованности субъектов страхования; снижение профессионального риска повреждения здоровья работников, улучшение условий и охраны труда. Закон устанавливает правовые, экономические и организационные основы защиты работающих.

Впервые в отечественной практике предусматривается применение механизма экономической заинтересованности работодателей, основанного на применении гибкой системы дифференцированных страховых тарифов в зависимости от фактических затрат, связанных с возмещением вреда, состояния условий труда, уровней производственного травматизма и профессиональной заболеваемости.

Согласно Закону РФ «Об обязательном социальном страховании...» (ст. 8) могут назначаться следующие виды обеспечения по страхованию:

а) пособие по временной нетрудоспособности, назначаемого в связи со страховым случаем и выплачиваемого за счет средств на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

б) единовременные страховые выплаты застрахованному либо лицам, имеющим право на получение такой выплаты в случае его смерти;

в) ежемесячные страховые выплаты застрахованному либо ли​цам, имеющим право на получение таких выплат в случае его смерти;

г) оплата дополнительных расходов, связанных с повреждением здоровья застрахованного, на его медицинскую, социальную и про​фессиональную реабилитацию.

Пособие по временной нетрудоспособности в связи с несчастным случаем на производстве или профессиональным заболеванием выплачивается за весь период временной нетрудоспособности застрахованного до его выздоровления или установления стойкой утраты профессиональной трудоспособности в размере 100 % его среднего заработка без ограничения максимальным размером, исчисленного в соответствии с законодательством Российской Федерации о пособиях по временной нетрудоспособности, а также в тот период, когда предприятие находится в простое.

Единовременные страховые выплаты и ежемесячные страховые выплаты назначаются и выплачиваются:

· застрахованному, если по заключению учреждения медико-социальной экспертизы результатом наступления страхового случая стала утрата им профессиональной трудоспособности;

· лицам, имеющим право на их получение, если результатом наступления страхового случая стала смерть застрахованного.

Единовременные страховые выплаты выплачиваются застрахованным не позднее одного календарного месяца со дня назначения указанных выплат, а в случае смерти застрахованного - лицам, имеющим право на их получение, в двухдневный срок со дня представления страхователем страховщику всех документов, необходимых для назначения таких выплат.

Размер единовременной страховой выплаты определяется в соответствии со степенью утраты застрахованным профессиональной трудоспособности исходя из суммы 43,2 тыс. рублей (Закон РФ от 29.12.2004 г. № 202-ФЗ «О бюджете Фонда социального страхования Российской Федерации на 2005 год»), а в случае смерти застрахованного единовременная страховая выплата устанавливается в полном размере с учетом районных коэффициентов для данной местности.

Ежемесячные страховые выплаты выплачиваются застрахован​ным в течение всего периода стойкой утраты ими профессиональной трудоспособности, а в случае смерти застрахованного - лицам, имеющим право на их получение.

Застрахованным, которым степень утраты профессиональной трудоспособности установлена менее 10 %, ежемесячные страховые выплаты не назначаются.

Размер ежемесячной страховой выплаты определяется как доля среднего месячного заработка застрахованного до наступления страхового случая, исчисленная в соответствии со степенью утраты им профессиональной трудоспособности с учетом всех видов оплаты труда (дохода). В 2005 г. не может превышать 33 тыс. руб.

Дополнительные расходы назначаются:

· на дополнительную медицинскую помощь (сверх предусмот​ренной по обязательному медицинскому страхованию), в том числе на дополнительное питание и приобретение лекарств;

· на посторонний (специальный медицинский и бытовой) уход за застрахованным, в том числе осуществляемый членами его семьи;

· на санаторно-курортное лечение, включая оплату отпуска (сверх ежегодного оплачиваемого отпуска, установленного законода​тельством Российской Федерации) на весь период лечения и проезда к месту лечения и обратно, стоимость проезда застрахованного, а в не​обходимых случаях также стоимость проезда сопровождающего его ли​ца к месту лечения и обратно, их проживания и питания;

· на протезирование, а также на обеспечение приспособлениями, необходимыми застрахованному для трудовой деятельности и в быту;

· на обеспечение специальными транспортными средствами, их текущий и капитальный ремонт и оплату расходов на горюче-смазочные материалы;

· на профессиональное обучение (переобучение).

Дополнительные расходы производятся страховщиком, если учреждением медико-социальной экспертизы установлено, что застрахованный нуждается в указанных видах помощи, обеспечения или ухода. Это отражается в «Программе реабилитации пострадавшего в результате несчастного случая на производстве и профессионального заболевания». При назначении дополнительных расходов следует руководствоваться «Порядком оплаты дополнительных расходов на медицинскую, социальную и профессиональную реабилитацию лиц, пострадавших в результате несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний».

В соответствии с «Правилами начисления, учета и расходования средств на осуществление обязательного социального страхования от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболе​ваний» (п.9), страхователи  (работодатель) выплачивают застрахованным, состоящим в трудовых отношениях со страхователем, обеспечение по страхованию в виде:

· пособий по временной нетрудоспособности в связи с несча​стным случаем на производстве и профессиональным заболеванием;

· единовременных и ежемесячных страховых выплат (если страховой случай произошел в период работы застрахованного у дан​ного страхователя), назначенных страховщиком в установленном по​рядке; 

· оплаты отпуска (сверх ежегодно оплачиваемого отпуска, установленного законодательством Российской Федерации) в связи с предоставлением страховщиком застрахованному путевки на санаторно-курортное лечение вследствие несчастного случая в организации или профессионального заболевания.

Выплата застрахованным обеспечения по страхованию производится страхователем за счет начисленных страховых взносов (включая начисленные пени).

Возмещение застрахованному утраченного заработка в части оплаты труда по гражданско-правовому договору, в соответствии с которым не предусмотрена обязанность уплаты работодателем страховых взносов страховщику, а также в части выплаты авторского гонорара, на который не начислены страховые взносы, осуществляется причинителем вреда.

Возмещение застрахованному морального вреда, причиненного в связи с несчастным случаем на производстве или профессиональным заболеванием, осуществляется причинителем вреда.

Страхование ущерба от аварий, пожаров

На случай пожара, аварий, стихийных бедствий предприятия различных форм собственности могут застраховать соответствующее оборудование, инструменты, готовую продукцию и другие материальные ценности. Срок страхования - от 3-х месяцев до 1-го года.

Страхование ущерба от аварий, пожаров относится к имущественному страхованию. Экономическим и финансовым назначением имущественного страхования является возмещение ущерба, возникшее вследствие страхового случая (несчастного случая, аварии, стихийного бедствия, пожара).

После наступления ущерба страхователь должен быть поставлен в то же финансовое положение, в котором был перед ущербом. Размер ущерба определяется на основании страхового акта, составленного страховщиком или уполномоченным им лицом с участием страхователя. Общая формула расчета имеет следующий вид:







[image: image164.wmf],

О

Р

И

Сс

У

-

+

-

=






(18)

где У - сумма ущерба;

СС - стоимость имущества по страховой оценке;

И - сумма износа;

Р - расходы по спасению и приведению имущества в порядок;

О - стоимость остатков имущества, пригодного для дальнейшего использования (по остаточной стоимости).

Данная формула при различных вариантах ущерба может быть соответственно изменена.

Если здания, сооружения, средства транспорта, оборудование и другие объекты, входящие в состав основных средств, повреждены частично, ущерб определяется стоимостью восстановления (ремонта) данного объекта, уменьшенной на процент его износа, и прибавляются расходы по спасению и приведению в порядок поврежденного имущества (уборка, демонтаж и т.д.) после страхового случая. 

Страховая компания имеет право на регрессный иск.

Регрессный иск представляет собой право требования страховщика к хозяйствующему субъекту или гражданину, ответственному за причиненный ущерб.

Регресс - это обратное требование о возмещении уплаченной суммы, предъявленное одним хозяйствующим субъектом или гражданином другому субъекту или гражданину.

Уничтожение или повреждение имущества может произойти в результате событий, в наступлении которых имеется вина третьего лица, т.е. не самого страхователя. Особенно это касается пожара. В таких случаях страховщик, выплативший страховое возмещение за ущерб, причиненный по вине третьего лица, имеет право предъявить к нему регрессный иск в зависимости от того, причинен ущерб умышленно или по неосторожности.

В настоящее время уделяется особое внимание развитию противопожарного страхования. Так, например, по данным Национальной ассоциации противопожарной защиты США (NFPA: National Fire Protection Association) в условиях рыночной экономики 43 % предприятий не могут возобновить свою деятельность непосредственно после пожара, 28 % предприятий восстанавливают свое хозяйство в течение трех последующих лет и только 23 % предприятий функционируют нормально после пожара. После крупных пожаров 43 % фирм исчезают с рынка сразу, а еще 23 % - по истечении трех лет. По данным другого исследования, из 10 000 мелких и средних предприятий, в разной степени пострадавших от пожаров, в течение года с рынка исчезла продукция 2563 предприятий, что может означать либо их банкротство, либо поглощение другими фирмами.

На сегодня в России отмечается рост числа пожаров и потерь от них на предприятиях, что соответственно отражается на социальном и экономическом состоянии общества. В результате пожаров экономика, кроме прямых, несет дополнительные потери:

· от снижения платежеспособности населения в результате потери работы;

· снижения жизненного уровня;

· сокращения рабочих мест;

· ущерба для поставщиков сырья и обслуживающих фирм;

· потерь налогов на уничтоженное пожаром имущество.

Эти потери входят в косвенный ущерб и увеличивают размер общих убытков от пожаров.

Для поддержания противопожарного состояния предприятий на приемлемом для общества уровне необходимо активное внедрение экономических методов управления противопожарным состоянием посредством использования экономических стимулов и штрафных санкций противопожарного страхования (надбавок и скидок на страховой тариф).

Противопожарным страхованием является страхование средств наземного, воздушного, водного транспорта, грузов, иных видов имущества на случай уничтожения или повреждения имущества в результате пожара.
Ст. 28 Закона РФ от 21.12. 1994 г. № 69-ФЗ «О пожарной безопасности» предусмотрено проведение противопожарного страхования как в добровольной, так и в обязательной форме.

Договоры добровольного противопожарного страхования могут заключаться страховщиками, имеющими лицензии на осуществление указанных видов страховой деятельности. 

В условиях отсутствия в России устойчивой национальной традиции по добровольному противопожарному страхованию собственниками своего имущества и гражданской ответственности за вред, который может быть причинен пожаром третьим лицам, возникает необходимость введения обязательного противопожарного страхования предприятий.

Ст. 28 федерального закона «О пожарной безопасности», предусматривающая проведение обязательного противопожарного страхования, на практике не может применяться в связи с отсутствием механизма ее реализации в части, связанной с порядком и условиями проведения данного вида страхования. Поэтому во исполнение ст. 28 федерального закона «О пожарной безопасности» был разработан проект федерального закона № 108154-3 «Об обязательном страховании имущества юридических лиц на случай пожара» от 28.06.2001 г.
Законопроект определяет цель проведения обязательного противопожарного страхования - защиту имущественных интересов граждан и юридических лиц на случай причинения вреда в результате пожара. Он устанавливает перечень объектов, субъектов страхования, страховые случаи, порядок заключения и расторжения договора страхования, порядок взаимоотношений сторон при наступлении страхового случая, систему льгот и штрафных санкций для страхователей и страховщиков. 

В соответствии со ст. 28 федерального закона «О пожарной безопасности» законопроектом установлено, что перечень предприятий, подлежащих обязательному противопожарному страхованию определяется Правительством Российской Федерации. Предприятия, включенные в перечень, должны в соответствии с законопроектом застраховать 50 % балансовой стоимости своего имущества, а также гражданскую ответственность за вред, который может быть причинен пожаром на этом предприятии имуществу, жизни и здоровью третьих лиц. 

Страховые суммы и страховые взносы по обязательному страхованию имущества страхователя и гражданской ответственности страхователя за вред, который может быть причинен имуществу, жизни и здоровью третьих лиц устанавливаются раздельно. 

С целью определения объема ответственности страховщика приложением к проекту закона предлагается утвердить перечень причин пожаров, надбавки и скидки на основную часть нетто-ставки страхового тарифа за каждый вид нарушений противопожарных требований или за внедрение дополнительных противопожарных мероприятий. При этом для обоснования размера надбавок и скидок со страхового тарифа использован международный опыт «огневого» страхования, а также результаты имитационного моделирования процесса формирования ущерба от пожара в зависимости от наличия и вида средств противопожарной защиты. 

Учитывая серьезную обстановку, сложившуюся в области обеспечения пожарной безопасности, введение обязательного противопожарного страхования на территории Российской Федерации должно стать реальным механизмом обеспечения гарантий защиты имущественных интересов российских граждан и юридических лиц, связанных с нанесением вреда их жизни, здоровью и имуществу в результате пожара и позволит сократить расходы государственных средств на предотвращение пожаров и ликвидацию их последствий.

Страхование ответственности за ущерб, 

принесенный окружающей среде
В большинстве развитых стран Европы и США страхование - эффективный финансовый механизм, регулирующий целый ряд проблем, касающихся безопасной работы предприятия и ответственности его за ущерб, который может быть нанесен им населению и окружающей среде (третьей стороне) в результате аварии. Ущерб может быть чрезвычайно велик, и в странах с рыночной экономикой его возмещают, в первую очередь, за счет владельца предприятия посредством системы страхования, и только в случае катастрофического ущерба к его возмещению может подключаться государство. Такая система делает невыгодной аварию, как для самого предприятия, так и для его страховщика, и заставляет уделять серьезное внимание вопросам промышленной безопасности.

Раньше в нашей стране ущерб возмещало государство (да и иначе не могло быть, поскольку ему принадлежала вся собственность), а предприятие, виновное в аварии, получало льготные кредиты и иногда могло получить даже в прибыль от инцидента. Такой подход приводил к формальному отношению предприятий к промышленной безопасности.

В настоящее время экономика России кардинально меняется. Появились промышленные предприятия с различными видами собственности, которые должны нести реальную финансовую ответственность за нанесенный ущерб здоровью людей, их имуществу, имуществу других предприятий, земельным угодьям (и, следовательно, предприятиям аграрного сектора), окружающей природной среде. Эта обязанность обусловлена ст. 1064 Гражданского Кодекса Российской Федерации, в которой говорится, что «вред, причиненный личности или имуществу гражданина, а также вред, причиненный имуществу юридического лица, подлежит возмещению в полном объеме лицом, причинившим вред». Ст. 1079 Гражданского Кодекса РФ устанавливает ответственность юридических лиц и граждан за вред, причиненный деятельностью, создающей повышенную опасность для окружающих. 

Ежегодный ущерб от промышленных аварий измеряется сотнями человеческих жизней и огромными материальными потерями. Покрытие таких ущербов требует больших затрат, а невозможность его компенсации при действующем законодательстве может привести к банкротству предприятия.

Впервые установленное в федеральном законе от 10.01. 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» (ст.18) экологическое страхование (страхование ответственности предприятия за ущерб окружающей среде) до сих пор не вошло в практику работы промышленных предприятий. Случаев добровольного страхования чрезвычайно мало, что, по-видимому, объясняется тем, что предприятию это не выгодно. Обязательное страхование охватывает предприятия, внесенные в утверждаемый в законодательном порядке перечень экологически опасных объектов. Для этих целей создается банк данных (экологический архивариус) об опасных для окружающей среды предприятиях и производствах, включающий сведения о размерах ставок, страховых премий и сумм страхового возмещения для каждого типа таких объектов или страховых событий.
В основе ранжирования предприятий по степени их экологиче​ской опасности лежат оценки вероятности страхового риска загрязнения окружающей среды и потенциального экономического ущерба, причиняемого загрязнением. На основе величины экономического ущерба от аварийного загрязнения среды предприятия разделяют на три группы:
1)  особо опасные - группа А - предприятия с вероятностью аварий на уровне 0,09, которые должны подлежать обязательному страхованию;

2)  опасные - группа Б - с вероятностью аварий на уровне 0,085; решение по обязательному страхованию принимают региональные природоохранные органы;

3)  малоопасные - группа В - вероятность аварий 0,059; предприятия страхуют риск экологических аварий на добровольной основе.

Возможно, на первом этапе внедрение страхования ответственности предприятия за ущерб, который оно может нанести третьим лицам в результате аварии, должно быть обязательным.

В настоящее время в России помимо закона «Об охране окружающей природной среды» действует еще несколько законов, включающих норму страхования ответственности предприятий перед третьими лицами за ущерб, нанесенный аварией. Среди них закон «О пожарной безопасности», в ст. 28 которого вводится понятие обязательного противопожарного страхования «гражданской ответственности за вред, который может быть причинен пожаром третьим лицам». Кроме того, норма страхования ответственности установлена в федеральном законе «Об использовании атомной энергии». Закон в ст. 56 обязует эксплуатирующую организацию иметь финансовое обеспечение предела ответственности. В ст. 55 и 56 указывается, что предел ответственности, а также условия и порядок страхования гражданско-правовой ответственности за убытки и вред, причиненные радиационным воздействием, порядок и источники образования страхового фонда определяются законом. 

Нормы страхования, установленные в перечисленных законах, хоть и именуются во всех законах по-разному, но фактически речь идет об одном и том же виде страхования - страховании ответственности предприятия, осуществляющего деятельность на промышленном объекте, за ущерб, который может быть нанесен населению, природной среде и материальным ценностям в результате аварии.
Ст. 931 Гражданского Кодекса РФ установлено, что в случае, когда ответственность за причинение вреда застрахована в силу того, что ее страхование обязательно, лицо, в пользу которого считается заключенным договор страхования, вправе предъявить непосредственно страховщику требование о возмещении вреда в пределах страховой суммы. Ст. 936 определено, что объекты, подлежащие обязательному страхованию, и риски, от которых эти объекты должны быть застрахованы, а также минимальные размеры страховых сумм должны определяться законом.

Установление процедуры страхования ответственности промышленного предприятия за ущерб, который может быть нанесен третьим лицам в результате промышленной аварии, выгодно всем. Для населения (лиц, потерпевших ущерб в результате аварии на опасном промышленном объекте) такое страхование - гарантия прав на получение возмещения ущерба жизни, здоровью и имуществу. Для предприятия страхование ответственности также может оказаться выгодным. Оно создает:

· финансовый резерв для ликвидации последствий аварии и для возмещения ущерба пострадавшим гражданам и организациям в связи с предъявлением ими судебных исков;

· юридическую поддержку по имущественным претензиям и искам; страховая компания отклоняет неправомерные претензии к предприятию и оплачивает действительные убытки;

· финансирование при отсутствии страховых случаев, превентивных мероприятий, направленных на повышение промышленной и экологической безопасности производства;

· «распыление» риска: убытки, которые были бы весьма ощутимы для одного предприятия, распределяются по всей системе страхования.



Для городской администрации страхование ответственности позволяет:

· иметь финансовый резерв для ликвидации последствий аварии и возмещения ущерба пострадавшим гражданам и организациям;

· осуществлять контроль со стороны страховой компании за безопасностью промышленного производства. 

Страховой компании невыгодны аварии, она будет предпринимать все меры, чтобы их предотвратить.

Установление рисков и минимальных страховых сумм в РФ в настоящее время является весьма сложным из-за отсутствия надежной статистической и методической базы для определения экономического ущерба от промышленных аварий. Величина страховой суммы непосредственно связана с величиной возможного ущерба, поэтому прежде всего необходимо определить, из чего складывается ущерб.


Рис.3. Схема составляющих общего ущерба

Из схемы, представленной на рис.3, видно, что общий ущерб складывается из четырех составляющих.

Величина отдаленного ущерба определяется более-менее окончательно через 100 лет. Очевидно, что для целей страхования ориентация на такой ущерб не пригодна. В условиях нестабильной экономики России косвенный ущерб (недополученная прибыль и т.д.) подсчитать также достаточно затруднительно, поэтому представляется, что, по крайней мере, на начальной стадии развития этого вида страхования страховщиками должно обеспечиваться покрытие только прямого ущерба. В свою очередь, прямой ущерб делится на материальный и моральный. В России пока накоплен небольшой практический опыт определения морального ущерба, поэтому страховщики ограничиваются компенсацией только материального ущерба от промышленной аварии. К такому ущербу должны быть отнесены:

· затраты на ликвидацию последствий аварии (разбор завалов, удаление загрязнений, мониторинг окружающей среды и т.д.);

· затраты на замену основных фондов, вышедших из строя в результате аварии, т.е. имущественного ущерба (имеются в виду основные фонды третьей стороны, а не виновника аварии, например, когда нефть из нефтепровода проливается на землю колхоза, и в этом случае может возникнуть сложность с оценкой земли);

· затраты на обеспечение функционирования жизненно важных систем (подвоз воды и т.д.);

· возмещение ущерба жизни и здоровью пострадавших третьих лиц, хотя при этом возникает сложность с оценкой жизни;

· затраты на лечение;

· затраты на эвакуацию, переселение людей;

· затраты на судебные издержки, медицинское освидетельствование.

Несмотря на то, что определение минимальной страховой суммы, которую необходимо установить в федеральном законе одновременно с введением обязательного страхования (ст. 936 Гражданского Кодекса РФ), - достаточно сложная задача, в федеральном законе от 21.07.1997 г. № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственных объектов» сделан первый шаг по ее решению. В соответствии с законом опасные производственные объекты подлежат обязательному страхованию ответственности и подразделяются на две группы. 

К первой из них относятся объекты, на которых осуществляется:

· деятельность, связанная с разведкой, добычей, переработкой, использованием, производством или хранением химических веществ и материалов (в том числе минерально-сырьевых и топливно-энергетических ресурсов) за исключением случаев, предусмотренных Федеральным Законом «Об использовании атомной энергии»;

· взрывные работы;

· горные работы, не связанные с добычей полезных ископаемых;

· эксплуатация котлов и сосудов, работающих под давлением;

· эксплуатация технически сложных подъемных сооружений.

Для этой группы закон устанавливает минимальный размер страховой суммы величиной в 7 000 000 руб. (122-ФЗ, 07.08.2000 г. «О порядке установления размеров стипендий и социальных выплат в Российской Федерации»).

Ко второй группе относятся предприятия, на которых осуществляется производство, переработка, использование или хранение взрывопожароопасных веществ и которые эксплуатируют магистральные трубопроводы и системы газоснабжения. Для них величина минимальной страховой суммы устанавливается в 1 000 000 рублей, что обусловлено масштабами возможного ущерба при аварии на этих объектах.

Как правило, страхованием ответственности не покрывается ущерб от преднамеренных (умышленных) аварий, а также ущерб от событий, являющихся прямым последствием таких преднамеренных актов, либо ущерб, от которого трудно установить прямую причинную связь с аварией (загрязнением) (например, случаи заболевания раком и др.).

Основание для начала работы страховой компании с предприятием - общее заявление, в котором возможный будущий страхователь указывает основные вещества, которые перерабатываются, хранятся, образуются на предприятии, их количество, основные процессы и технологии, используемые в производстве, и иные общие сведения, а также объем требуемого страхового покрытия.

После получения подобного заявления страховщик проводит экспертизу промышленного предприятия (экологический аудит), применяя данные из декларации безопасности, экологического паспорта, сведения оценки воздействия на окружающую среду, а также иную информацию. При принятии решения страховщик может столкнуться еще с одной проблемой. Страхование крупных предприятий часто связано с риском выплаты высокого страхового возмещения, непосильного для одной страховой компании. В таких случаях может быть использовано перестрахование, предусмотренное ст. 967 Гражданского Кодекса РФ. На основании заключения экспертизы и, при необходимости, информации от перестраховщиков страховщиком определяются размер страхового взноса и порядок его оплаты, а также готовится договор страхования. Для определения размера страхового взноса необходим индивидуальный подход к каждому предприятию, по крайней мере, до тех пор, пока не будет достаточно надежной страховой статистики по ущербу третьим лицам от промышленных аварий

Нельзя исключить ситуацию, когда страховая компания может вообще отказаться принимать на страхование какой-либо объект, например, по причине крайней изношенности его фондов, устаревших технологий, расположения предприятия в густонаселенном районе или отсутствия страховой компании, готовой участвовать в страховании предприятия в качестве перестраховочной компании. В этом случае предприятие может выбрать другого страховщика. Если ни одна страховая компания не сочтет возможным дать финансовые гарантии такому предприятию, оно не сможет получить лицензию на осуществление деятельности. Такой механизм предусмотрен законом «О промышленной безопасности».

Страхование ответственности за нанесение вреда окружающей среде, как, впрочем, и страхование любых других видов гражданской ответственности, является новым для страхового рынка России. Вместе с тем, принимая во внимание, что в этом виде страхования страховщик и страхователь выступают как партнеры, своими финансовыми средствами отвечающие за безопасность промышленного производства, то можно ожидать, что при соответствующем развитии нормативно-правовой базы и увеличении финансовой самостоятельности объектов хозяйствования доля этих видов страхования на страховом рынке России будет возрастать.

Экономическая эффективность защитных мероприятий

Показатели эффективности защитных мероприятий
К мероприятиям по улучшению условий и охране труда относятся все виды хозяйственной деятельности, направленные на предупреждение, ликвидацию или снижение отрицательного воздействия вредных и опасных производственных факторов на работающих. Эти мероприятия могут быть одноцелевыми и многоцелевыми. Одноцелевые мероприятия направлены в основном на улучшение условий и охрану труда. 

Многоцелевые мероприятия одновременно с улучшением условий труда и повышением уровня его безопасности приводят к улучшению результатов производственной деятельности предприятий. К таким мероприятиям относятся, например: автоматизация управления технологическими процессами, механизация ручных работ, внедрение новых, более совершенных машин и механизмов и т.д.

Для оценки результатов мероприятий по улучшению условий и охране труда в настоящее время используются:

· показатели изменения состояния условий труда;

· социальные показатели;

· социально-экономические показатели;

· экономические показатели.

Изменение состояния условий труда на рабочих местах оценивается: повышением уровня безопасности труда; улучшением санитарно-гигиеничес-ких показателей; улучшением психофизиологических показателей; улучшением эстетических показателей.

Повышение уровня безопасности труда характеризуется увеличением количества машин, механизмов и производственных помещений, приведенных в соответствие с требованиями стандартов безопасности труда  и строительных норм и правил.

Улучшение санитарно-гигиенических показателей характеризуется уменьшением содержания в воздухе вредных веществ, улучшением микроклимата, снижением уровней  шума и вибрации, инфразвуковых и ультразвуковых колебаний, ионизирующих и электромагнитных излучений, ультрафиолетовой и инфракрасной радиации; улучшением освещенности.

Улучшение психофизиологических показателей характеризуется снижением повышенных физических и нервно-психических нагрузок, в том числе и монотонности труда.

Улучшение эстетических показателей характеризуется рационализацией компоновки рабочих мест и машин; благоустройством помещений и территории предприятия; цветовой отделкой оборудования и интерьеров и т.д.

Изменение состояния производственной среды по перечисленным факторам может оцениваться разностью их абсолютных величин до и после внедрения мероприятий, а также сопоставлением относительных показателей, характеризующих степень соответствия тех или иных факторов предельно допустимым концентрациям (ПДК), предельно допустимым уровням (ПДУ) или заданным уровням.

Комплексная оценка состояния условий труда производится по приросту количества рабочих мест, на которых условия труда в комплексе приведены в соответствие с нормативными требованиями.

Социальные результаты осуществления мероприятий по улучшению ус-ловий и охране труда определяются как разность натуральных величин до и после внедрения мероприятий по следующим показателям:

· увеличение числа работников, рабочие места которых соответствуют по условиям труда нормативным требованиям, или сокращение несоответствующих рабочих мест (как по отдельных факторам, так и в комплексе);

· сокращение производственного травматизма;

· снижение профессиональной и общей заболеваемости, вызванной неблаго-приятными условиями труда;

· снижение текучести кадров, связанной с неудовлетворительными условиями труда.

Для оценки социальных результатов могут применяться и другие показатели, например, степень удовлетворенности трудом, повышение престижности профессий, но только после того, как будут разработаны методы их достоверной количественной оценки.

Некоторые социальные результаты могут быть выражены через экономию рабочего времени и в денежной форме. Такие показатели имеют двойственную природу, являясь социально-экономическими.

Социально-экономические результаты выражаются в виде экономии или предотвращения потерь живого и овеществленного труда в народном хозяйстве, на предприятиях и в сфере личного потребления.

При оценке социально-экономических результатов необходим народно-хозяйственный подход, что означает возможно более полный охват всех социальных и экономических результатов в разных сферах народного хозяйства, а также учет факторов времени при оценке затрат и результатов мероприятий.

Экономические результаты определяются путем расчета трех основных показателей: чистого экономического эффекта, общей экономической эффективности и сравнительной экономической эффективности.

Показатель чистого экономического эффекта представляет собой разницу между приведенными к годовой соразмерности экономическими результатами реализованных мероприятий и затратами на их осуществление. 


Годовой экономический эффект от осуществления мероприятий по улучшению условий можно определить по формуле:
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где  Р - экономический результат, руб.;

С - годовые эксплуатационные расходы на мероприятия по улучшению условий труда, руб.;

К - капитальные вложения, направленные на мероприятия по улучшению условий труда, руб.;

ЕН = 0,08 - нормативный коэффициент экономической эффективности капитальных вложений в мероприятия по улучшению условий труда.

Экономический результат (Р) характеризуется предотвращенным экономическим ущербом от аварий, травм и профзаболеваний, экономическим эффектом от мероприятий по улучшению гигиенических, технических и общественных условий труда.

Экономический эффект рассчитывается во всех случаях экономического обоснования мероприятий и используется: для обоснования ожидаемого (расчетного) эффекта научных и проектных решений по улучшению условий и охране труда; выбора наиболее эффективного из двух или нескольких вариантов мероприятий, различающихся по своему воздействию на показатели производственной среды, а также по своим социальным и экономическим результатам; экономической оценки фактически осуществленных мероприятий.

Показателем общей экономической эффективности затрат является отношение экономических результатов к затратам.
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Показатель общей экономической эффективности затрат рассчитывается во всех случаях экономического обоснования мероприятий и используется для установления народнохозяйственных результатов затрат на улучшение условий и охрану труда; выявления динамики эффективности затрат; сравнительного анализа эффективности затрат на различных предприятиях; в отраслях народного хозяйства и регионах; сравнения ожидаемой (расчетной) и фактической эффективности затрат с утвержденными нормативами (Ен=0,08).

Общая (абсолютная) экономическая эффективность капитальных вложений в мероприятия по улучшению условий и охране труда при необходимости определяется по формуле:
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Показатель (коэффициент) эффективности капитальных вложений следует сопоставлять с нормативным (Ен = 0,08). Если Эк >Ен, то капитальные вложения можно считать эффективными. Величина, обратная коэффициенту эффективности и характеризующая срок окупаемости капитальных вложений, вычисляется по формуле:
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Полученный срок окупаемости капитальных вложений следует сопоставить с нормативным (Тн = 12,5 лет), если он меньше нормативного, то капитальные вложения считаются эффективными.

К показателям экономической эффективности мероприятий по улучшению условий труда и повышению его безопасности относят:
· снижение потерь, связанных с авариями, пожарами, утратой трудоспособности вследствие травматизма и заболеваемости;

· прибыль, полученную в результате увеличения производительности труда, связанного с улучшением медико-биологических и технолого-технических условий;

· снижение потерь за счет уменьшения текучести кадров вседствие улучшения условий труда;

· экономию сырья, материалов, энергии при эксплуатации оборудования, используемого в качестве коллективных средств защиты;

· снижение издержек, связанных с обеспечением льгот и компенсаций для работающих во вредных условиях труда;

· определение эффективности за счет сокращения нерациональных потерь рабочего времени;

· определение эффективности за счет сокращения компенсирующего отдыха;

· определение экономии фонда заработной платы в связи с сокращением до-плат к тарифной ставке по условиям труда;

· определение экономии фонда заработной платы в связи с отменой сокращенного рабочего дня по условиям труда.

Типовые задачи по методам определения эффективности мероприятий по улучшению условий труда рассмотрены в дальнейшем (см. стр. 55).

Показатель сравнительной экономической эффективности двух мероприятий определяется в виде разницы приведенных затрат на эти мероприятий с учетом факторов времени. Он рассчитывается в тех случаях, когда сравниваемые варианты обеспечивают достижение одинакового качества производственной среды и тождественны по своим социальным и экономическим результатам. На основе этого показателя должен производится выбор варианта мероприятия, обеспечивающего достижение требуемого состояния производственной среды с минимальными затратами.

Для экономического обоснования мероприятий по улучшению условий и охране труда необходимо: 

·  произвести выбор исходных данных об изменении состояния производственной среды, о достигнутых социальных результатах, выбор технико-экономических показателей предприятия (отрасли) по базовому и внедряемому варианту;

· определить затраты на реализацию мероприятия;

· рассчитать социальную и социально-экономическую эффективность меро-приятий;

· рассчитать полный экономический эффект, т.е. экономические результаты осуществления мероприятий;

· вычислить показатели чистого экономического эффекта, общей и сравнительной эффективности.

Высвобождаемые денежные средства могут быть направлены на дальнейшее улучшение условий безопасности труда.

Мероприятия по обеспечению безопасности технологических процессов и производств и по обеспечению безопасности труда работников промышленных предприятий являются основой различных программ (проектов) целью которых является в целом обеспечение безопасности функционирования как отдельного промышленного предприятия так и экономики региона в целом.

Основные принципы методик определения экономической эффективности данных мероприятий и программ разработаны акад. Т.С. Хачатуровым.

Определение экономической эффективности проекта базируется на сопоставлении затрат и выгод (эффекта) в денежном выражении.

Общим правилом для нормального экономического решения является превышение потенциальной выгоды (В) над затратами (С):

В - С > 0,                    (4.3.1)

Формула (4.3.1) проста и действенна для «одномоментной» ситуации, ограниченного отрезка времени, например шести месяцев, когда не учитывается инфляция. При рассмотрении многолетних проектов необходимо сопоставлять современные затраты и выгоды. При этом вводится фактор дисконтирования, который позволяет сравнивать современные и будущие суммы денег, т.е. привести «будущие» деньги к современному моменту. 

Приведение будущей стоимости (FV) к современной стоимости (PV) осуществляется по формуле:
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где r – коэффициент дисконтирования (ставка дисконта, норма прибыли).

При соизмерении затрат и выгод во времени можно убедиться, что в большинстве случаев сегодняшние затраты и выгоды, больше, чем их аналогичные величины в последующие годы.

С учетом фактора времени соотношение (4.3.1) и (4.3.2) могут быть записаны в следующем виде: 
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В экономике это соотношение широко распространено для эффективности  мероприятий (проектов) и известно как чистая приведенная текущая стоимость (NPV).

В том случае, когда показатель чистой текущей стоимости больше 0, проект и программа считаются эффективными и их целесообразно реализовывать. Другими словами, с учетом фактора времени суммарные выгоды должны превышать суммарные затраты. Разница между выгодами и затратами часто определяется как прибыль или эффект от реализации проекта. И для эффективности проекта необходима положительная сумма приведенных прибылей.

Примечание: Формулу 4.3.3 удобно применять для оценки экономической эффективности мероприятий по обеспечению безопасности труда рабочих, обеспечению безопасности технологических процессов и производств, особенно, если эти мероприятия оказывают влияние на изменение производительности оборудования или производительности труда рабочих при соблюдении условий обеспечения безопасности труда (замена токарного станка с ручным управлением на станок с ЧПУ и робот – высвобождается рабочий, роботизация сварочного и лакокрасочного производства и т.д.; монтаж новой модернизированной вентиляционной установки – снижается концентрация токсичных газов в цехе, снижается уровень заболеваемости, увеличивается производительность труда). В этом случае доход можно определить по следующей схеме (формуле): Выручка от реализации продукции – (минус) Переменные затраты = Маржинальный доход – Постоянные затраты = Прибыль – Налоги и сборы = Чистая прибыль.

Для определения приемлемости мероприятий по безопасности труда (проекта) могут использоваться и два других критерия: внутренняя норма доходности – IRR (или внутренняя норма окупаемости) и соотношение выгоды/затраты  (ВСR). 
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Формула для определения индекса доходности получена из формулы 4.3.3 и имеет вид:
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При BCR  > 1 дисконтированные выгоды больше дисконтированных затрат. Это означает, что проект будет прибыльным и имеет смысл его принять.

Проблема дисконтирования и определение величины коэффициента дисконтирования (ставки дисконта) носят дискуссионный характер. Очевидно, что чем данный коэффициент выше, чем больше мы ценим современные деньги и нынешние выгоды, тем меньшее значение имеют будущие выгоды, затраты, ущербы.

Современные ставки дисконта, используемые международными организациями, многими банками составляют 8-12% (В Великобритании Министерством финансов установлена требуемая норма прибыли в размере 6% для государственных инвестиций).

В России значение коэффициента дисконтирования жестко не устанавливается, а рекомендуется инструкцией министерства финансов и рассчитывается с учетом ставки рефинансирования (для машиностроительного производства рекомендован коэффициент дисконтирования –1.4).

В инвестиционных проектах коэффициент дисконтирования рассчитывается специальным образом с учетом процентов по кредиту и инфляционных ожиданий. Одним из подходов для определения эффективности инвестиций и выгодности проекта может служить методика приведенных затрат. При этом возможны два варианта применения данной методики.

Первый вариант применяется тогда, когда затраты по реализации проекта и их экономическая эффективность определена заранее, а внедряемые мероприятия, как и капиталовложения носят частный характер и минимизируют лишь затраты по некоторым статьям (некоторые виды затрат). Тогда минимизируемые затраты рассматриваются как приведенные. После проведения процесса минимизации можно посчитать годовой экономический эффект от снижения приведенных затрат и соответственно срок окупаемости дополнительных капитальных вложений.

           
[image: image174.wmf]min;

rK

C

®

+

      (4.3.8)

Второй вариант используется тогда, когда экономический эффект от природоохранных и иных мероприятий посчитать сложно или невозможно, однако цель проекта важна для общества (в первую очередь это относится к экологическим и социальным проектам обеспечения безопасных условий труда работников). В этом случае за приведенные принимаются наиболее значимые статьи затрат. После этого анализируются различные варианты реализации проекта, и окончательно выбирается тот проект, в котором приведенные затраты минимальны. 

Для оценки эффективности одновременных (интервал внедрения мероприятий до одного года, рассчитывается годовой экономический эффект) мероприятий по обеспечению безопасности труда (защитных мероприятий, по профилактике ЧС, улучшению условий труда) используются критерий абсолютной и сравнительной эффективности капитальных вложений.

Абсолютная эффективность капитальных вложений определяется по формуле:
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где Ер  - показатель общей эффективности капитальных вложений в мероприятия по обеспечению безопасности труда; Эij – результат (эффект) мероприятий i-го вида от предотвращения потерь на j – ом объекте; С – годовые эксплуатационные расходы на обслуживание основных фондов, вызвавших эффект; К – капитальные вложения в мероприятия по обеспечению безопасности труда.

Для оценки целесообразности внедрения мероприятий предлагается сравнивать Ер с нормативным коэффициентом эффективности Ен = 0.12. При условии Ер  (Ен мероприятие признается экономически эффективным.

Для сравнения вариантов мероприятий, осуществляемых в разные сроки (года), используют методы дисконтированных приведенных затрат и дисконтированных затрат-результатов.

Метод дисконтированных приведенных затрат позволяет из всех возможных вариантов разновременного инвестирования денежных средств направленных на реализацию мероприятия по безопасности труда выбрать вариант с минимальными приведенными затратами:
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где Кп – первоначальные капитальные вложения в мероприятия по безопасности труда; Кдt – дополнительные капиталовложения, необходимые для нормальной работы измененных объектов в t-м году эксплуатации; Сt – текущие затраты года t на эксплуатацию и содержание основных фондов.

Метод дисконтированных затрат и результатов позволяет из всех возможных вариантов разновременного инвестирования денежных средств направленных на реализацию мероприятия выбрать вариант с максимальным чистым дисконтированным доходом (ЧДД). Чистый дисконтированный доход часто называют чистым современным доходом (ЧСД) или чистой дисконтированной стоимостью (ЧДС). Для расчета ЧДД используют следующую формулу:
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где Pt – экономический результат, получаемый в году t; Кt – инвестиции в деятельность по обеспечению безопасности труда в году t; Сt – эксплуатационные расходы объекта по обеспечению безопасности труда в году t без отчислений на реновацию; Т – год завершения эксплуатации; t0 – год начала реализации мероприятий по обеспечению безопасности труда; r – коэффициент дисконтирования.

В качестве коэффициента дисконтирования используется нормативный коэффициент приведения Енп , значение которого принимается в соответствии с отраслевыми методиками по определению экономической эффективности затрат на мероприятия по обеспечению безопасности труда (временно предлагается установить как 0.08). Часто в качестве коэффициента дисконтирования предлагается использовать процент банковской ставки. 

Оценка эффективности проектов, осуществляемая при государственном финансировании,  имеет следующие особенности:

· Для проекта устанавливается единый коэффициент дисконтирования. Обычно он принимается на уровне минимальной внутренней нормы доходности, рассчитанной для капиталовложений частного сектора с минимальным уровнем риска (в странах Западной Европы 8-12%).

· Учитывается не  только экономический, но и социальный эффект.

Чистый дисконтированный доход от реализации множества мероприятий по безопасности труда рассчитывается по следующей формуле:
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t (t0(T) – интервал времени реализации мероприятий; t0 –  первый год практической реализации мероприятия, по которому рассчитан экономический эффект – время освоения первоначальных капитальных вложений (начало реализации мероприятия); Т – период действия мероприятия; (1…G) – множество мероприятий реализуемых на интервале времени (t0…t); Эijt – j-эй экономический эффект (например от загрязнения атмосферы приводит к увеличению заболеваемости рабочих, уменьшению срока службы зданий и сооружений и т.д.); Сit – дополнительные эксплуатационные мероприятия и иные мероприятия в году t, «напрямую» не связанные с i-ым мероприятием; Кit  - инвестиции на реализацию i-го мероприятия в году t (в том числе капитальные вложения).

Индекс доходности определяется по формуле:
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где Рit  - результат полученный при реализации мероприятия (выручка от реализации продукции); Зit – текущие затраты по обеспечению функционирования мероприятий (материальные затраты, эксплуатационные издержки, прочие накладные расходы и т.д.); Кit – инвестиции, в том числе капитальные вложения.

Этот показатель представляет собой отношение дисконтированного результата к дисконтированным инвестициям, в том числе капитальным вложениям. Если ИД(1, то программа в пределах Т не окупается, если ИД(1, то программа окупается в пределах заданного горизонта планирования.

В том случае, если сложно или невозможно посчитать результат от мероприятий по безопасности труда в целом, то можно посчитать отдельные составляющие этого результата (i  (уменьшение затрат предприятия по лечению определенных профессиональных заболеваний рабочих). То есть индекс результативности позволяет оценить какая часть общих или приведенных затрат приходится на 1 рубль отдельной составляющей (возможно единственной) результата реализации этих мероприятий.

Индекс результативности рассчитывается по формуле:
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Метод оценки эффективности инвестиций по показателю рентабельности. Сущность метода заключается в определении рентабельности рассматриваемого проекта и сравнении ее с требуемой рентабельностью, величина которой определяется инвестором. Можно также провести сравнение нескольких вариантов проектов, при этом наиболее эффективному варианту будет соответствовать максимальная величина рентабельности. Рентабельность может быть рассчитана по формуле:
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Рентабельность отражает степень эффективности использования капитала, по ней можно судить о величине чистой выгоды на один рубль инвестиций данного мероприятия по улучшению условий труда.

Метод оценки эффективности инвестиций по сроку окупаемости, характеризует период времени, за который инвестиционный капитал окупается за счет прибыли от реализации продукции. При этом, сроку окупаемости соответствует период времени, в котором суммарная величина прибыли равна суммарной величине инвестиций:
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В зарубежной практике нет нормативного значения срока окупаемости. Вариант проекта признается целесообразным, если срок окупаемости меньше или равен заранее обусловленному сроку, который может быть установлен на основе опыта или других соображений. 

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) как метод обеспечения экономической эффективности мероприятий по обеспечению безопасности труда

ФСА – наиболее современный комплексный подход к решению рассматриваемых проблем включающий в себя формулировку целевых требований и механизмы выработки решений по формированию, анализу и дальнейшему применению наиболее эффективных мероприятий из ряда возможных (альтернативных).

Использование ФСА позволяет получить существенное снижение затрат для созданного или уже функционирующего объекта.

Сущность ФСА заключается в том, что предполагается расчленение объекта на составляющие, выявление их функций, оценка важности функций и составляющих, сопоставление важности с затратами, что позволяет судить о целесообразности затрат с точки зрения получаемого результата.

При реализации ФСА выделяют четыре этапа: информационный, аналитический, творческий, исследовательский.

При осуществлении исследовательского этапа ФСА формирование набора мероприятий (М) следует осуществлять исходя из альтернативных мероприятий в соответствии с целевыми установками.

Выбор решений из альтернативных вариантов в ФСА и подобных по идеологии подходов решается следующим образом: либо осуществляется выбор решений из множества альтернативных по одному или нескольким критериям, либо используется экономико-математическая модель для формирования наилучшего набора решений путем отбора из альтернативных вариантов.

Методы оценки социальной и социально-экономической эффективности мероприятий по улучшению условий и охране труда

Для оценки социального эффекта от внедрения мероприятий по улучшению условий и охране труда могут быть использованы следующие социально-экономические показатели:

1. Сокращение числа рабочих мест, не соответствующих нормативным требованиям санитарно-гигиенических условий труда.
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где Эс.г.м. - социальный эффект от улучшения санитарно-гигиенических условий труда по всем показателям, перечисленным ранее, определяемый как  прирост после внедрения мероприятий числа рабочих мест, на которых условия труда в комплексе соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям; 

Чр.м. - общее число рабочих мест.

2. Сокращение численности рабочих, находящихся в условиях, не соответствующих санитарно-гигиеническим нормативам.
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где Эс.г.р. - социальный эффект от улучшения санитарно-гигиенических условий труда, рассчитываемый по всем показателям и определяемый как прирост числа рабочих, у которых условия труда соответствуют нормативам;

       Чр - общая численность рабочих.


3. Увеличение количества машин, механизмов и производственных помещений, приведенных в соответствие с требованиями ССБТ, СНиП и других нормативно-технических документов.


         
[image: image185.wmf].

Эм.п./Чм.п

Δ

ККм.п

=

, 
(11)

где Эм.п. - социальный эффект от увеличения количества и удельного веса машин, механизмов, производственных помещений, приведенных в соответствие с нормативными требованиями;

Чм.п. - общее число машин, механизмов и помещений.


4. Сокращение производственного травматизма.

        
[image: image186.wmf]Чр

/

Эч

Кч

=

D

, 
[image: image187.wmf]т

N

/

Эт

Кт

=

D

, 
   (12)

где  Δ Кч - снижение частоты  травматизма;

Δ Кт - снижение тяжести травматизма;

Эч, Эт - социальный эффект от уменьшения числа случаев и тяжести травматизма, рассчитываемый как разность этих показателей до и после внедрения мероприятий;

Nт - число травм в отчетном году (базовом).


5. Сокращение заболеваемости.
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где Δ Кс.з. - уменьшение числа случаев заболевания с временной утратой трудоспособности из-за неблагоприятных условий труда;

Кт.з. - снижение продолжительности заболеваний;

Эз  и Эт.з. - социальный эффект от уменьшения числа случаев и длительности болезней;

Nс.з. - число заболеваний в отчетном (базовом) году.

6. Сокращение числа случаев выхода на инвалидность вследствие травмы или заболеваний.
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где ΔЧи - число лиц, получивших инвалидность;

Чр - общее число работников;

Эи - социальный эффект, достигнутый за счет сокращения инвалидности (разность относительного числа работников, получивших инвалидность до и после внедрения мероприятий).

7. Сокращение текучести кадров из-за неблагоприятных условий труда.
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где Этек - социальный эффект, проявляющийся в сокращении числа случаев увольнения по собственному желанию в связи с неблагоприятными условиями труда.

8. Экономия рабочего времени в связи со снижением текучести кадров в расчете на одного работника.
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где Эс.э.к. - социально-экономический эффект от сокращения потерь рабочего времени в связи с текучестью кадров.

Социальный эффект по этим показателям рассчитывается как разница показателей до и после проведения мероприятий (Методические рекомендации по комплексной оценке социально-экономической эффективности мероприятий по улучшению условий и охраны труда. М.: ВЦНИИОТ ВЦСПС, 1985).

Оценка экономического ущерба от производственного травматизма, профзаболеваний, аварий, пожаров

Актуальность объективной оценки экономического ущерба

Условия рыночной экономики в настоящее время требуют усиления экономического анализа всех сторон деятельности нашего общества. Необходимо более эффективно использовать производственный и научно-технический потенциал, материальные и трудовые ресурсы. Производственный травматизм и профессиональные заболевания вызывают значительный экономический ущерб, снижая технико-экономические показатели предприятий, способствуют росту дефицита людских резервов, отрицательно сказываются на росте экономического потенциала страны.

Материальное стимулирование только за показатели по производству продукции ведет к ослаблению внимания к вопросам безопасности труда у работников предприятий. А в отдельных случаях выполнение дополнительных заданий достигается за счет отступлений от норм безопасности труда. Так как материальная заинтересованность работников различных категорий является фактором постоянно действующим, необходимо направить действие этого фактора на фор-мирование ответственного отношения к вопросам безопасности труда. 

Производство страны теряет в течение года из-за заболеваемости работников разных категорий 650 млн человеко-дней, а это равнозначно тому, что 2,3 млн условных рабочих не трудятся в течение всего года, при этом наносится ущерб, теоретически равнозначный экономическим потерям при остановке всей промышленности более чем на 13 дней.
Снижение заболеваемости с временной утратой трудоспособности и инвалидности имеет большое экономическое значение. Подсчитано, что сниже​ние средней временной утраты трудоспособности только на 1 день сохраняет народному хозяйству более 44 млн человеко-дней на производстве и 155 тысяч условно-годовых рабочих. 

Таким образом, актуальность объективной оценки экономического ущерба от аварий, травм, профзаболеваний в современных условиях очевидна.

Методика определения экономического ущерба 

от производственного травматизма, профзаболеваний, аварий
Современные технологии предъявляют чрезвычайно высокие требования к качеству труда. Даже незначительные отклонения в самочувствии работника могут привести к значительному экономическому и социальному ущербу. Общие размеры ущерба увеличиваются из-за роста стоимости оборудования, роста квалификации рабочего и, соответственно, роста ценности рабочего времени.
Оценка экономического ущерба от профессиональных заболеваний и производственного травматизма, аварий - задача весьма сложная. Эта сложность обусловлена отсутствием первичной информации и детальной статистической отчетности по экономическим последствиям травматизма и профзаболеваний на большинстве предприятий.

Документ об учете экономических последствий аварии, подписанный руководителем предприятия, прилагается к акту расследования аварии. Результаты расчетов в указанном документе используют для подсчета итогового размера экономического ущерба от аварии и для формирования статистической отчетности о пожарах, ущербе (формы № 12-110, № 13-110), пострадавших на производстве (форма 7-Т) и другой отчетности.
Экономический ущерб от аварии слагается из прямых убытков и производственных затрат.
Прямые убытки включают предусмотренные выплаты заработной платы за работы, связанные с ликвидацией аварии, стоимость полностью или частично выведенных из сферы производства материальных ценностей.
Производственные затраты - дополнительные затраты материальных, финансовых и трудовых ресурсов для ремонта и восстановления аварийных объектов или их звеньев.

Методики по определению ущерба, причиняемого предприятию и обществу авариями, заболеваемостью, травматизмом, текучестью рабочей силы и др., отличаются друг от друга полнотой учета потерь: расходами предприятия и сторонних организаций, а также расходами из фонда социального обеспечения. 

Ущерб предприятия (или отрасли народного хозяйства), на котором произошли авария или несчастный случай, может быть оценен через следующие показатели (руб.):
· потери из-за простоев технологического оборудования при нетрудоспособности персонала;

· потери предприятием дохода из-за снижения объема выпуска продукции;

· расходы на восстановление и ремонт оборудования, транспортных средств и др.;

· издержки производства в результате брака;
· расходы по заработной плате трудящимся, принимавшим участие в спасении пострадавшего и оказании ему первой помощи, в ликвидации последствий несчастного случая или аварии;

· расходы, связанные с привлечением к расследованию несчастного случая (аварии) экспертов, технической инспекции, специализированных лабораторий и т.д.;

· потери от снижения производительности труда после возвращения пострадавшего на производство;

· расходы, связанные с подбором и дополнительным обучением рабочего, который должен заменить пострадавшего;

· дополнительная оплата сверхурочных работ, связанных с ликвидацией аварии и ее последствий, а также с заменой пострадавшего;

· выплата зарплаты пострадавшему за время, которое он не доработал в день, когда произошел несчастный случай;

· доплата разницы при переводе пострадавшего на временную нижеоплачиваемую работу до восстановления здоровья или ухода на пенсию;

· выплата выходного пособия пострадавшему при переводе его на инвалидность или семье пострадавшего в случае его смерти;

· выплата единовременного пособия пострадавшему или его семье из фонда предприятия;
· расходы, связанные с погребением, выплатой единовременного пособия семье погибшего, оплатой приезда родных на похороны.

К расходам из фонда социального обеспечения относятся:
· оплата пострадавшему больничного листа;

· стоимость амбулаторного лечения;

· стоимость лечения в больнице;

· стоимость санаторно-курортного лечения;

· выплата пострадавшему пенсии, согласно действующему законодательству;

· оплата лекарств при оказании первой помощи;

· расходы на единовременное пособие пострадавшему или его семье, на похороны, на бесплатное протезирование и т.д.;

· дополнительные расходы (например, при посеще​нии пострадавшего в больнице или на дому и т.д.).

Оценка экономического ущерба от пожаров
Пожары наносят не только большой материальный ущерб, но и моральный, часто приводят к гибели людей.

По оперативным данным, обстановка с пожарами в Российской Федерации в 2003 г. характеризовалась следующими показателями:

· зарегистрировано 239286 пожаров (на 7,9 % меньше, чем в 2002 г.);

· прямой материальный ущерб от пожаров составил 4167,9 млн руб. (на 21,8 % больше, чем в 2002 г.);

· погибли при пожарах 19275 чел. (на 3,2 % меньше, чем в 2002 г.), в том числе 774 ребенка (на 2,8 % больше, чем в 2002 г.);

· получили травмы при пожарах 14058 чел. (на 2,6 % меньше, чем в 2002 г.).

В 2003 г. в Российской Федерации ежедневно происходили 656 пожаров, в которых погибли 53 чел. и получили травмы 39 чел., огнем уничтожено 183 строения, 20 ед. автотракторной техники и 13 голов скота. Ежедневный материальный ущерб составил 11,4 млн руб. (государственная статистическая отчетность).

Пожар - неконтролируемое горение, причиняющее материальный ущерб, вред жизни и здоровью граждан, интересам общества и государства.

Пострадавшим при пожаре считается лицо, погибшее или травмированное на пожаре.

Погибшим при пожаре признается лицо, смерть которого наступила непосредственно на месте пожара или в течение трех месяцев (90 дней) со дня происшествия от телесных повреждений (травм), полученных вследствие воздействия опасных факторов пожара, а также вторичных проявлений опасных факторов пожара.

Травмированным при пожаре признается лицо, получившее телесное повреждение от воздействия опасных факторов пожара, а также вторичных проявлений опасных факторов пожара.

Материальный ущерб от пожара - стоимостное выражение уничтоженных и поврежденных материальных ценностей, затрат на тушение и ликвидацию последствий пожара, в том числе на восстановление объекта.

Материальный ущерб от пожара состоит из прямого и косвенного ущерба.

Прямой ущерб от пожара - оцененные в денежном выражении материальные ценности, уничтоженные и (или) поврежденные вследствие непосредственного воздействия опасных факторов пожара, огнетушащих веществ, мер, принятых для спасения людей и материальных ценностей. Поврежденными в результате пожара считаются материальные ценности, которые могут быть восстановлены в состояние, пригодное для использования по первоначальному назначению; в остальных случаях ценности считаются уничтоженными.
Косвенный ущерб от пожара - оцененные в денежном выражении затраты на тушение и ликвидацию последствий пожара (включая социально-эконо-мические и экологические), а также восстановление объекта.

Учету подлежит прямой материальный ущерб от пожара независимо от степени его возмещения.

Учет прямого материального ущерба от пожаров федеральными органами исполнительной власти, другими юридическими лицами осуществляется на основании документов бухгалтерской отчетности объединений, предприятий, учреждений, организаций, где произошел пожар; сведений страховых организаций; выписок из решений судебных органов; документов собственников личного имущества.

Объединения, предприятия, организации, учреждения, где произошел пожар, страховые организации, независимо от форм собственности, обязаны предоставлять в органы, подразделения, ответственным работникам соответствующих федеральных органов исполнительной власти, других юридических лиц документы, подтверждающие величину причиненного пожаром материального ущерба.

В прямой материальный ущерб от пожаров включается ущерб, нанесенный недвижимости, основным фондам, оборотным средствам, личному имуществу граждан, ценным бумагам.

Прямой материальный ущерб в результате уничтожения или повреждения пожаром основных фондов определяется по остаточной стоимости с учетом последней переоценки за вычетом стоимости остатков.

Материальный ущерб в результате уничтожения пожаром основных фондов на стадиях незавершенного капитального строительства и капитального ремонта рассчитывается, исходя из объема выполненных работ.

Материальный ущерб в результате уничтожения (повреждения) пожаром оборотных средств определяется путем исключения из стоимости материальных ценностей по ценам учета на момент пожара стоимости материальных ценностей, оставшихся после него, плюс расходы по спасению и приведению товарно-материальных ценностей в порядок.

Стоимость продукции собственного производства, в том числе находящейся на стадии незавершенного производства, определяется, исходя из ее первоначальной стоимости и затрат на ее обработку, произведенных до момента пожара. Готовая продукция, сырье, материалы и другие материальные ценности (включая малоценные и быстроизнашивающиеся предметы), находящиеся на складах (базах), оцениваются по оптовым, закупочным ценам с учетом транспортных и заготовительно-складских расходов, накладных расходов и норм естественной убыли на момент пожара, а в розничной торговле - по розничным ценам.

Материальный ущерб в результате уничтожения (повреждения) пожаром личного имущества граждан определяется на основе документов собственника, по застрахованному имуществу - на основе данных страховых организаций по расчетной сумме ущерба, исходя из розничных цен, действующих на момент страхования (перестрахования), за вычетом стоимости оставшегося имущества, годного к дальнейшему использованию.

В случае уничтожения пожаром ценных бумаг, денежных знаков учитывается материальный ущерб, равный их номинальной стоимости, кроме ценных бумаг, находящихся в стадии изготовления (в этом случае материальный ущерб учитывается по себестоимости их изготовления).

В случаях причинения материального ущерба в иностранной валюте он учитывается в денежных единицах Российской Федерации по курсу Центрального банка России на момент ее реализации.

Материальный ущерб от пожаров, происшедших по причине взрыва, учитывается только в части ущерба от пожаров (размер устанавливает комиссия, в состав которой входит представитель пожарной охраны).
Если после пожара основные фонды, находящиеся в его зоне, могут быть использованы по первоначальному назначению, они учитываются как спасенные.

Оценка экономической эффективности 

противопожарных мероприятий

Эффективность затрат на обеспечение пожарной безопасности объектов экономики является обязательным условием при технико-экономическом обосновании мероприятий, направленных на повышение пожарной безопасности.

Противопожарные мероприятия - это комплекс организационных мероприятий и технических решений, направленных на уменьшение возможности возникновения пожара или на предотвращение воздействия на людей опасных факторов пожара и ограничение материального ущерба от него. Эффективность затрат на обеспечение пожарной безопасности определяется как социальными (оценивает соответствие фактического положения установленному социальному нормативу), так и экономическими (оценивает достигаемый экономический результат) показателями.

Экономический эффект отражает собой превышение стоимостных оценок конечных результатов над совокупными затратами ресурсов (трудовых, материальных, капитальных и т.д.) за расчетный период. Конечным результатом создания и использования мероприятий по обеспечению пожарной безопасности является значение предотвращенных потерь, которые рассчитывают, исходя из вероятности возникновения пожара и возможных экономических потерь от него до и после реализации мероприятия по обеспечению пожарной безопасности на объекте. Численное значение затрат на мероприятия по обеспечению пожарной безопасности определяется на основе бухгалтерской отчетности объекта защиты.

Затраты на обеспечение пожарной безопасности следует считать эффективными с социальной точки зрения, если они обеспечивают выполнение норматива по исключению воздействия на людей опасных факторов пожара.

В число возможных вариантов реализации мероприятия по обеспечению пожарной безопасности объекта на этапе технико-экономического обоснования отбираются те, которые отвечают ограничениям технического и социального характера. В число рассматриваемых вариантов включаются - наилучшие, технико-экономические показатели которых превосходят или соответствуют лучшим мировым и отечественным достижениям. При этом должны учитываться возможности закупки техники за рубежом, организации собственного производства на основе приобретения лицензий, организации совместного производства с зарубежными партнерами. Лучшим признается вариант мероприятия по обеспечению пожарной безопасности, который имеет наибольшее значение экономического эффекта либо при условии тождества предотвращаемых потерь минимальные затраты на его достижение.

Расчет экономической эффективности систем пожарной безопасности осуществляется методом оценки экономической эффективности систем пожарной безопасности (ГОСТ 12.1.004-91. Пожарная безопасность. Общие требования).
� EMBED Photoshop.Image.4 \s ���





� EMBED Photoshop.Image.4 \s ���





� EMBED Equation.3  ���








* Универсальным считается оборудование, на котором выполняются операции по изготовлению разных изделий (деталей), если коэффициент его загрузки данной деталью составляет от 0,85 до 1. В противном случае расчет отчисления на амортизацию проводится, как по специальному оборудованию.
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